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GRUNDUNG EINER LIMITADA IN BRASILIEN

|. VORWORT

Seit der letzten Auflage dieser Broschiire im Jahre 2018 hat sich
die Welt und auch Brasilien in einer fast unvorstellbaren Art und
Weise gedndert. Die Attraktivitat Brasiliens als Investitionsstandort
hat zwar in den letzten Jahren etwas gelitten, aber die positiven
Faktoren wie die GroBe des brasilianischen Marktes, nachhaltige
Energiequellen, konsum- und innovationsfreudige Bevolkerung
haben sich nicht gedndert. Als einer der wenigen zukunftigen
Wachstumsmarkte mit langer deutscher Investorentradition und
duBerst positiver Einstellung gegentber deutschen Produkten
und Dienstleistungen, darf der brasilianische Markt von keinem
deutschen Unternehmen, das global denkt und handelt, auler
Acht gelassen werden. Auch die derzeitige wirtschaftliche und
insbesondere politische Krise &ndert an den mittel- und langfristig
positiven Aussichten des brasilianischen Marktes nichts.

Die vorliegende Publikation soll Geschéftsleuten einen Uberblick
Uber die rechtlichen Fragen bieten, die sich bei der Grindung einer
Tochterfirma in der in Brasilien am weitesten verbreiteten Rechts-
form einer Limitada ergeben. Sie stellt die in Brasilien vorherrschen-
de und bei Grindung eines kleinen bis mittleren Unternehmens
die fUr auslandische Investoren generell empfehlenswerte Gesell-
schaftsform dar. Erwahnenswert ist insbesondere, dass die Anfang
2012 gesetzlich in Kraft getretene EIRELI, die die erste brasilianische
Version der Ein-Personen-GmbH darstellt, nunmehr abgeschafft
und durch die ,Sociedade Limitada Unipessoal” ersetzt wurde, de-
ren Eigenschaften unter II. 2. kurz erldutert werden. Die Ausfiihrun-
gen zum Thema ,Haftung der Geschéaftsfuhrer” wurden erheblich
erweitert und haben ein eigenes Kapitel bekommen.



[l. SOCIEDADE LIMITADA (GESELLSCHAFT MIT
BESCHRANKTER HAFTUNG)

1. Begriff und Regelung der Limitada

Die Sociedade Limitada, kurz Limitada (Ltda.), ist der deutschen Ge-
sellschaft mit beschrankter Haftung dhnlich. Sie ist eine juristische
Person mit beschrankter Haftung, gilt aber von ihrer rechtlichen
Struktur her als eine Personengesellschaft. Der wesentliche Vorteil
der Limitada liegt in ihrer Flexibilitat, obwohl diese durch die Geset-
zesnovelle vom Jahre 2002 eingeschrankt wurde. Die Regelungen
zur Limitada finden sich im brasilianischen Zivilgesetzbuch in der
Fassung des Gesetzes Nr. 10.406, vom 10. Januar 2002. Diese Ein-
schrankungen wurden aber in den letzten Jahren wieder gelockert
insbesondere auch hinsichtlich der Stimmrechtsquoren, was u.a.
dazu fuhrte, dass flr eine Gesellschaftsvertragsanderung grundsatz-
lich wieder eine einfache Mehrheit (und nicht wie von 2002 bis 2022
eine Dreiviertelmehrheit) erforderlich ist.

2. Griindungsvoraussetzungen
2.1. Gesellschafter - Auslander als Gesellschafter

Sowohl natdrliche als auch juristische Personen kénnen Gesell-
schafter sein. Gesellschafter kénnen bis auf wenige Ausnahmen
grundsétzlich auch ausldndische naturliche oder juristische Perso-
nen sein. Ein Wohnsitz der auslédndischen natdrlichen Person in Bra-
silien ist nicht erforderlich. Die Beteiligung eines Brasilianers an der
Gesellschaft ist in der Regel ebenfalls nicht erforderlich. Allerdings
ist zu beachten, dass die blo3e Beteiligung Ausléndern kein auto-
matisches Aufenthalts- oder gar Arbeitsrecht in Brasilien verschafft.

Zur Grindung und Fortfihrung einer Limitada sind ein oder meh-
rere Gesellschafter (natirliche oder juristische Personen) erforder-
lich, die auch im Ausland ansdssig sein kénnen. Die Griindung
einer Ein-Personen--GmbH ist seit dem Inkrafttreten von Gesetz
13.874/19, in Form einer Limitada mit nur einem Gesellschafter (,So-
ciedade Limitada Unipessoal”) moglich.



Die Mdglichkeit zur Griindung individueller Gesellschaften mit

beschrénkter Haftung (,EIRELI” nach der Abkurzung auf Portugie-
sisch), die seit dem Gesetz Nr. 12.441/11 bestand, besteht nicht
mehr. Ferner wurden bestehende EIRELIs mit dem Inkrafttreten
des Gesetzes 14.195/2021 automatisch in ,Sociedades Limitadas
Unipessoais” umgewandelt.

2.1.1. Bevollmachtigter

Ein Gesellschafter mit Sitz im Ausland muss eine naturliche Person
mit Wohnsitz in Brasilien als Zustellungsbevollmdchtigten zur Ent-
gegennahme von Klagen bestellen. Des Weiteren muss er einen zur
Vertretung gegenilber den Steuerbehdrden befugten Bevollmach-
tigten bestellen. Diese Vollmachten sind gewissen Formalitaten un-
terworfen, um in Brasilien Gultigkeit zu entfalten: Die Vertretungsbe-
fugnis der unterzeichnenden Personen muss notariell bestétigt und
die notarielle Bestatigung muf3 mit einer Apostille versehen werden
(das frihere Erfordernis der Legalisierung durch das zustandige bra-
silianische Konsulat ist durch den Beitritt Brasiliens zum Haager Ab-
kommen weggefallen). Da in Brasilien haufiger als in Deutschland Ge-
sellschaftsvertragsanderungen vorgenommen werden oder, im Falle
von zustimmungspflichtigen Geschéften, eine entsprechende Erkla-
rung der Gesellschafter erforderlich ist, werden dem Zustellungsbe-
vollmachtigten zwecks Ersparnis von Zeit und Kosten in der Regel
noch weitere gesellschaftsrechtliche Vertretungsbefugnisse gewahrt.

2.1.2. Steuernummer der Gesellschafter

Auslandische Gesellschafter missen auflerdem im brasilianischen
Steuerregister CNPJ (juristische Personen) bzw. CPF (naturliche Per-
sonen) eintragen werden. Das Verfahren ist einfach aber burokratisch
und wird in der Regel von dem mit der Firmengrindung beauftrag-
ten Rechtsanwalt abgewickelt. Bei der Anmeldung mussen nunmehr,
in Einklang mit den weltweit angepassten Regeln zur Bekdmpfung
von Geldwésche, auch Dokumente und Informationen beigebracht
werden, die den letztendlichen beneficial owner” des ausléandischen
Investors identifizieren. Die Eintragung bei dem CNPJ bzw. CPF bringt
keine Pflichten zur Steuererkldrung in Brasilien mit sich.



2.2. Geschéftsfuhrer - Auslander als Geschaftsflihrer

Die Geschéftsfihrung muss durch eine nattrliche Person ausgelbt
werden, die grundsétzlich ihren Wohnsitz dauerhaft in Brasilien hat.
Sie kann entweder durch einen in Brasilien ansdssigen Brasilianer
oder einen Auslédnder mit Daueraufenthaltserlaubnis und Wohnsitz
in Brasilien wahrgenommen werden. Im Hinblick auf die durch das
Gesetz Nr. 14.195/21 vorgenommene Anderung, ist es nunmehr
grundsatzlich erlaubt, dass eine im Ausland anséssige Person Ge-
schaftsfihrer einer bras Limitada sein kann. Er muss dafur aber ei-
nen in Brasilien ansédssigen Bevollmachtigten bestellen, der auch
nach Abberufung des Geschéftsfiihrers mindestens 3 Jahre befugt
sein muf3, Zustellungen in Gerichtsverfahren gegen den Geschafts-
fuhrer, die aufgrund des Gesellschaftsrechts gegen ihn eingereicht
werden, entgegenzunehmen. Aufgrund praktischer Probleme bei
der Implementierung (die Software der Steuerbehdrde ist fur diese
Neuerung noch nicht angepasst) kann es zu Schwierigkeiten kom-
men. Des Weiteren haben Finanzinstitute ihre internen Vorgange
noch nicht entsprechend angepasst, so dass es sich empfiehlt, zu-
nachst neben dem im Ausland ansdssigen Geschéftsfihrer, einen
Interims-Geschéftsfihrer mit Wohnsitz in Brasilien zu bestellen.
Fraglich wird auch sein, ob der Bevollméachtigte in der Praxis eben-
falls in die Haftung genommen werden kann.

Naheres zum Thema Aufenthaltserlaubnis finden Sie in der Broschi-
re,So geht's... Ihr Visum fUr Brasilien”.

Der Geschéftsfiihrer muss bereits bei Anmeldung der Gesellschaft
im Handelsregister benannt sein. Sollte der vorgesehene auslan-
dische Geschaftsflhrer noch nicht Uber eine Daueraufenthaltser-
laubnis oder, falls er seinen Wohnsitz im Ausland hat und keinen
Wohnsitz in Brasilien aufnehmen wird, noch nicht Gber einen Be-
vollméchtigten mit Wohnsitz in Brasilien verfigen, muss die Ge-
sellschaft mit einem Interims-Geschéftsfihrer beginnen. Da diese
Situation haufiger vorkommt, gibt es in Brasilien ein Angebot an
solchen Interims-Managern. Aufgrund konkreter Haftungsrisiken
wird diese Funktion in der Regel nicht mehr von Kanzleien tber-
nommen. Eine Grindung ohne Geschéftsfihrer ist nicht moglich.



2.3. Sitz der Gesellschaft

Im Gesellschaftsvertrag sind Sitz und Adresse der Limitada notwendi-
gerweise anzugeben. Bei Anmeldung muss ein Nachweis darlber er-
bracht werden, dass die Adresse tatsachlich existiert. Wird eine kurzfris-
tige Grindung angestrebt und ist der endgiltige Standort noch nicht
bestimmt, besteht die Moglichkeit, die Gesellschaft zunéchst in einem
s0g.,virtual office” zu griinden. Entsprechende Dienstleister stellen der
Gesellschaft gegen monatliche Zahlung eine Adresse und oft auch
noch andere Leistungen (Buroinfrastruktur, etc)) zur Verfigung.

Die Gesellschafter legen im Vertrag den Sitz der Limitada fest. Der
Hauptverwaltungssitz der Gesellschaft muss sich innerhalb Brasiliens
befinden, damit es sich um eine brasilianische Gesellschaft handelt.
Neben dem Hauptsitz kann die Limitada in Brasilien oder auch im
Ausland Zweigstellen eréffnen. In diesem Fall sind auch die Zweig-
stellen mit vollstandiger Adresse im Gesellschaftsvertrag aufzufihren.

2.3.1. Unselbsténdige Niederlassung einer
auslandischen Gesellschaft

Nach brasilianischer Gesetzgebung (Gesetz 10.406/02, Art. 1.123 bis
1.141) kann eine ausldndische Gesellschaft grundsatzlich eine un-
selbstandige Niederlassung in Brasilien eroffnen.

Allerdings ist die Eréffnung einer unselbstdndigen Niederlassung
ein langwieriger und bdrokratischer Prozess, wéhrend die Grin-
dung einer Tochtergesellschaft, sei es als eine Limitada oder als eine
S.A, binnen vier bis sechs Wochen erfolgen kann.

Vor der Eroffnung einer Niederlassung muss eine Erlaubnis der
Bundesexekutive eingeholt werden. Um die erwahnte Erlaubnis zu
erlangen, muss die auslandische Gesellschaft u.a. einen in Brasilien
dauerhaft wohnenden Vertreter bestellen, mit voller Ermachtigung,
sie in allen Angelegenheiten zu vertreten. Weiterhin muss das der
Niederlassung zugeordnete Kapital vollstdndig eingezahlt sein.

Jegliche Satzungs- oder Gesellschaftsvertragsénderung der auslan-
dischen Gesellschaft bedarf der Genehmigung der brasilianischen
Exekutive, damit diese Anderung in Brasilien wirksam wird.



Die auslandische Gesellschaft muss nicht nur den Jahresabschluss

ihrer Niederlassung in Brasilien veroffentlichen, sondern auch ihren
eigenen sowie die Handlungen ihrer Geschéftsfiihrung, wenn dies
gemass den nationalen Gesetzen der auslandischen Gesellschaft
vorgeschrieben ist. Ausserdem haftet die ausldndische Gesellschaft
mit ihrem Gesamtkapital fur die Niederlasssung und nicht nur mit
dem fUr die Niederlassung ausgewiesenen Kapital.

Im Hinblick auf diese ganzen Anforderungen und Folgen kommt die
Eroffnung einer unselbstandigen Niederlassung in der Praxis kaum vor.

2. 4. Gesellschaftszweck

Die Limitada kann jeden beliebigen Zweck verfolgen, solange er
nicht gesetzeswidrig ist oder gegen die guten Sitten verstoft. Im
brasilianischen Recht ist der Gesellschaftszweck einer Limitada von
besonderer Bedeutung, denn er entscheidet Uber den zivilrechtli-
chen oder handelsrechtlichen Charakter der Gesellschaft sowie da-
riber, ob weitere Genehmigungen von &ffentlichen Berufsverbén-
den (z.B. fur Architekten, Ingenieure, etc.) erforderlich sind.

Der Gesellschaftszweck ist im Gesellschaftsvertrag zwingend zu
benennen. Dies umfasst die Erlduterung, in welchem Bereich die
Gesellschaft Aktivitdten entfalten wird und welcher Art diese sein
sollen. Die klare und detaillierte Erklarung der gesellschaftlichen Ak-
tivitdten dient zugleich dazu, den Umfang der Vertretungsbefugnis-
se des Geschéftsfihrers zu beschranken. Wird der Geschéftsfihrer
in einem Bereich tétig, der dem beschriebenen Zweck der Gesell-
schaft fremd ist oder sogar widerspricht, so haftet er personlich.

Soll sich der Zweck bzw. der Gegenstand der Gesellschaft andern, so
bedarf es einer entsprechenden Beschlussfassung der Gesellschafter-
versammlung sowie einer Satzungsénderung (vgl. Art. 999 CC).

2.5. Gesellschaftskapital

Ein Mindestkapital ist fr die Limitada grundsatzlich nicht vorgeschrie-
ben. Es wird vielmehr von den Gesellschaftern festgesetzt. Ausnah-
men gelten lediglich fir einige sehr spezifische Branchen sowie fiir
Import-Export-Firmen. Hier muss zur Erlangung des RADAR (s.u. 3.2.3)



ein zur Betreibung der Geschéfte "erforderliches” Mindestkapital nach-

gewiesen werden. In der Regel muf3 die finanzielle Kapazitat nachge-
wiesen werden, die beabsichtigten Importe auch bezahlen zu kdnnen.

Verwehrt ist der Limitada das Institut des genehmigten Kapitals,
denn Kapitalerhdhungen erfordern hier immer eine Satzungsande-
rung und damit einen Gesellschafterbeschluss.

2.6. Name der Gesellschaft

Der Name der Gesellschaft ist die Firma oder Bezeichnung, unter
der sie im Rechtsverkehr auftritt. Sie dient der Identifizierung der
Gesellschaft und deren Schutz vor Imitationen durch Dritte. Der
Name muss sich von Namen bereits bestehender Gesellschaften
deutlich unterscheiden. Die Limitada fuhrt eine Namens- oder
Sachfirma. Dabei muss im Falle der Neugriindung oder Umfir-
mierung der Gegenstand bzw. Zweck der Gesellschaft im Namen
zum Ausdruck kommen (Gesellschaften, die vor 2002 gegriindet
wurden, unterliegen dieser Verpflichtung nur, wenn sie sich um-
firmieren). Die gewahlte Bezeichnung sollte den Gegenstand der
Gesellschaft auch fur Dritte aus dem Namen leicht ersichtlich ma-
chen. Zur Uberpriifung sollte vor Eintragung von der Méglichkeit
der Bezeichnungssuche beim Handelsregister Gebrauch gemacht
werden. Der Schutz des Gesellschaftsnamens beginnt mit der Ein-
tragung in das Handelsregister, umfasst aber nur den Bundesstaat,
in welchem die Gesellschaft eingetragen ist. Die Eintragung auch
in anderen Bundesstaaten zur Ausdehnung des Schutzbereichs ist
jedoch moglich (Art. 1.166 CQ).

Zuldssig ist aulBerdem, zusatzlich zur Sachfirma eine Phantasiebe-
zeichnung zu fUhren, die weder den Namen eines Gesellschafters
noch einen Bezug zum Geschéftsgegenstand aufweist. Enthalt die
Phantasiebezeichnung ein Warenzeichen, so empfiehlt es sich un-
bedingt, dieses neben der Eintragung beim Handelsregister auch
beim brasilianischen Patent- und Markenamt (INPI) eintragen zu
lassen. Die Bezeichnung wird dann fiir zehn Jahre im ganzen Land
geschitzt, wobei Verlangerungen maglich sind.

Am Ende der Firma muss das Wort "Limitada" oder dessen Abkdr-
zung "Ltda!" stehen. Wird der Firmenname im Geschaftsverkehr



ohne den klarstellenden Zusatz gebraucht, so fallt hierdurch die

Haftungsbeschrankung weg. Die Gesellschafter haften dann als Ge-
samtschuldner unbegrenzt persénlich (vgl. Art. 1.158 § 3).

2.7. Gesellschaftsvertrag

Fir den Gesellschaftsvertrag verlangt das Gesetz Schriftform, nicht aber
notarielle Beurkundung. Eine digitale Unterzeichnung des Gesellschafts-
vertrags wird heutzutage von den meisten Handelsregistern akzeptiert.

Nach Art. 1054 1.V.m. 997 CC hat der Vertrag folgenden Mindestinhalt:
Name, Nationalitét, Personenstand, Beruf und Wohnort der
Gesellschafter die natirliche Personen sind

Bezeichnung, Nationalitdt und Sitz der Gesellschafter, die
juristische Personen sind

Bezeichnung der Gesellschaft, des Gesellschaftszwecks, des
Sitzes der Gesellschaft und ggf. Befristung ihres Bestehens

Hohe des Gesellschaftskapitals, das auch aus einlageféhigen
Gutern bestehen kann, in der Landeswahrung

Anteil am Gesellschaftskapital eines jeden Gesellschafters und
die Art, wie er einzubringen ist

Ggfs. Leistungen, zu deren Erbringung sich ein Gesellschafter
verpflichtet hat

Personen, denen die Verwaltung der Gesellschaft obliegt,
einschliellich ihrer Befugnisse

Beteiligung der Gesellschafter an Gewinn und Verlust
Empfehlenswert ist darlber hinaus, im Vertrag Regelungen bezlglich
folgender Punkte zu treffen:

Art und Félligkeit der Stammeinlagen

Geschéftsjahr und Bilanzerstellung

Gewinnverwendung

Anteilstibertragung

Gesellschafterausschluss

Gerichtsstand



In den Gesellschaftsvertrag einer Limitada kann des Weiteren eine

Liste zustimmungspflichtiger Geschafte aufgenommen werden.
Dies kann entweder in der Form geschehen, dass fur diese Geschaf-
te eine vorherige Zustimmung der Gesellschafterversammlung vor-
geschrieben wird oder aber die Geschéfte an die vorherige Zustim-
mung durch die Mehrheit der Gesellschafter, die auch per Telefax
oder E-Mail erfolgen kann, gebunden werden.

Die Einschrénkung der Vertretungsmacht der Geschéftsfihrer
durch zustimmungspflichtige Geschéfte im Gesellschaftsvertrag
hat in Brasilien nach den neuen Regeln keine AuBenwirkung
mehr, selbst wenn sie im Handelsregister registriert sind. Es
bleibt der Gesellschaft bzw. den Gesellschaftern nur ein Regress-
recht gegen den Geschéftsfuhrer.

2.8. Gesellschaftervereinbarung in der Limitada

Wahrend die Aktiondrsvereinbarung im brasilianischen Aktiengesetz
ausdrtcklich und ausfihrlich geregelt ist (Art. 118, AktG), gilt dies
nicht fur die Gesellschaftervereinbarung einer Limitada. Sie wird aber
als moglich und wirksam angesehen, wenn der Gesellschaftsvertrag
die ergdnzende Anwendung des Aktiengesetzes festlegt (Brasiliani-
sches Birgerliches Gesetzbuch Art. 1.053, Einziger Paragraph).

Die Gesellschaftervereinbarung regelt bestimmte Verhéaltnisse
zwischen den Gesellschaftern. Ihre Wirksamkeit unterliegt eini-
gen Voraussetzungen, wie z.B. rechtsfahige Parteien, rechtmafi-
ges, mogliches und bestimmtes Objekt, Beachtung eventueller
gesetzlicher Formvorschriften.

Zu den Vereinbarungen, die in einer Gesellschaftervereinbarung
in einer Limitada getroffen werden kénnen, gehéren, dhnlich wie
bei einer Aktiengesellschaft, in erster Linie Vereinbarungen Uber
den Verkauf von Gesellschaftsanteilen, Vorkaufsrechte und Stimm-
rechtsaustibung, aber auch Regeln fir die (Aus)Wahl der Geschafts-
flhrung, die Politik der Gewinnausschittung u.a.

Zur Wirksamkeit der Gesellschaftervereinbarung gegentiber der Ge-
sellschaft und ihrer Geschéftsfihrung sollte eine Ausfertigung des
Dokuments bei der Gesellschaft hinterlegt werden. Zur Wirksamkeit



gegeniber Dritten ist es zudem erforderlich eine Ausfertigung

beim Handelsregister zu registrieren.

Die Laufzeit der Gesellschaftervereinbarung sollte fir einen be-
stimmten Zeitraum abgeschlossen werden, der allerdings auch
nicht so UbermaRig lang sein sollte, um so eine mogliche Anfech-
tung zu vermeiden. In der Regel bewegt sich die Laufzeit zwischen
5und 15 Jahren. Auch im Falle einer festen Laufzeit, ist eine vorzeiti-
ge Kiindigung im Falle von Pflichtverletzungen moglich.

Eine formgerechte Gesellschaftervereinbarung erlaubt grundsatz-
lich auch die Erfilllung der vereinbarten Verpflichtungen im Wege
der richterlichen Ersatzvornahme. Fir den geschadigten Gesell-
schafter bleibt also nicht nur der Schadenersatz Ubrig.

3. Durchfiihrung der Griindung
3.1. Allgemeines

Fur die Durchfthrung der Griindung der Limitada ist die Vorlage
eines in portugiesischer Sprache abgefassten Gesellschaftsvertrags
sowie die Vollmachtsurkunden der in Brasilien bestellten Zustel-
lungsbevollméchtigten erforderlich.

Der Gesellschaftsvertrag bedarf, anders als nach deutschem Recht,
keiner notariellen Beurkundung. Der Vertrag enthdlt lediglich die
Unterschrift aller Gesellschafter, eines von der Anwaltskammer OAB
zugelassenen Rechtsanwalts und zweier Zeugen. Die personliche
Anwesenheit aller Gesellschafter bei der Unterzeichnung ist nicht
erforderlich; die Vertretung durch Bevollméchtigte mit entspre-
chender (notarieller) Vollmacht ist gestattet.

Ist einer der Gesellschafter eine auslandische juristische Person, bedarf
es des Nachweises der Existenz des Unternehmens (Handelsregister-
auszug) und der Legitimation ihrer Vertreter sowie einer Vollmacht, die
einen Zustellungsbeauftragten mit Wohnsitz in Brasilien bestimmt.

Diese Dokumente sind, wie auch eventuelle Vollmachten, notariell zu be-
glaubigen und mit einer Apostille zu versehen und durch einen vereidig-
ten Ubersetzer (tradutor juramentado) in Brasilien tibersetzen zu lassen.



Die Anmeldung zum Handelsregister setzt nicht die Einzahlung eines

vorgeschriebenen Betrages des Stammbkapitals voraus. Es werden nur
die erforderlichen Unterlagen beim Handelsregister eingereicht.

Soll die Einlage erst spéter eingebracht werden, so sind in den Ge-
sellschaftsvertrag Zahlungsbedingungen und eine Frist zur Zahlung
der Einlage aufzunehmen. Bei Fehlen einer solchen Klausel verwei-
gert das Handelsregister die Eintragung.

Fur eventuelle Sacheinlagen ist eine gutachterliche Sachbewertung
zwar nicht erforderlich, die Erstellung eines Bewertungsgutachtens
durch unabhédngige Buchhalter oder Wirtschaftsprifer empfiehlt
sich aber im Hinblick auf eine Registrierung der Sacheinlage als
Auslandsinvestition, als Nachweis fur eventuelle Steuerprifungen
durch den brasilianischen Fiskus und auch, um im Falle der Insol-
venz Nachschusspflichten wegen Unterbewertung zu vermeiden.

Alle Gesellschafter haften vor Eintragung fur alle im Namen der Ge-
sellschaft eingegangenen Verpflichtungen unbeschrankt persén-
lich und gesamtschuldnerisch.

3.2. Handelsregistereintragung und weitere
Eintragungen

3.2.1. Allgemeines

Die gewerbliche Limitada muss im Registro Publico de Empresas
Mercantis (Handelsregister) bei der zustandigen Junta Comercial
(Handelsbehorde, die das Register fihrt) eingetragen werden.

Alle eintragungspflichtigen Akte sind von der durch Gesetz dazu
verpflichteten Person vorzunehmen; im Falle der Unterlassung oder
Verzégerung kann der Antrag durch einen Gesellschafter oder ei-
nen Betroffenen gestellt werden (Art. 1.151 CC).

Gemal3 Art. 1.151 § 1 CC mussen alle zur Eintragung ins Handels-
register notwendigen Unterlagen in einer Frist von 30 Tagen ab
Abschluss des Gesellschaftsvertrags beim Handelsregister vorge-
legt werden. Wird die Eintragung nach dieser vorgeschriebenen
DreifSigtagesfrist beantragt, entfaltet sie erst ab dem Zeitpunkt der
Genehmigung durch das Register Wirkung (Art. 1.151 § 2 CC). Wird



die Eintragung verspdtet beantragt oder unterlassen, so haften die
Verantwortlichen fir die entstandenen Schaden (Art. 1.151 § 3 CQ).

Vor der Eintragung Uberprift die zustdndige Stelle die Legitimation des
Unterzeichners des Antrags sowie die Einhaltung der gesetzlichen Re-
gelungen bezlglich des einzutragenden Aktes oder der vorgelegten
Dokumente. Im Falle von UnregelmaRigkeiten wird dem Antragsteller
die Moglichkeit zur Heilung der Méngel unter Einhaltung bestimmter
Formalitdten gegeben (vgl. Art. 1.153 CC und sein einziger Paragraph).

Falls das Gesetz nichts anderes bestimmt, kann die Registereintra-
gung einem Dritten grundsatzlich nicht vor Erfullung aller Formali-
tdten entgegengehalten werden, es sei denn, dies war ihm bekannt
und seine Kenntnis kann auch bewiesen werden. Umgekehrt kann
sich der Dritte aber auch nicht auf seine Unkenntnis berufen, wenn
die Formalitdten beachtet wurden.

Zur Beschleunigung des Verfahrens bei der Erdffnung, Anderung
oder Schliessung von Firmen hat der Gesetzgeber im Jahre 2003
die Grundlagen fur ein integriertes System zwischen Bundesfinanz-
amt, Landesfinanzamt und Handelsregister zur Eintragung gesell-
schaftsrechtlicher Akte geschaffen. Seit 2013 wird dieses System im
Bundesland Sao Paulo tatséchlich angewandt. Nunmehr beginnt
das Eintragungsverfahren bei der Finanzbehdrde (Receita Federal),
bei der im Falle der Griindung die Steuernummer CNPJ (Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica - Eintragungsnummer beim Steuerre-
gister) beantragt wird. Je nach Gesellschaftszweck geht der Antrag
dann direkt zur Landessteuerbehorde. Gibt es keine Auflagen von
den Steuerbehorden, kann dann der Antrag auf Eintragung beim
Handelsregister gestellt werden. Bei der Eintragung erhdlt die Ge-
sellschaft ihre Eintragungsnummer NIRE (NUmero de Inscricdo no
Registro de Empresas). Mit der Eintragung beim Handelsregister
erwirbt die Gesellschaft eine eigene Rechtspersonlichkeit, d.h. sie
kann im Handelsverkehr selbst rechtswirksam auftreten. Erfolgt die
Einreichung beim Handelsregister innerhalb von 30 Tagen ab dem
im Gesellschaftsvertrag angegebenen Datum, so gilt die Limitada
bereits rickwirkend zu diesem Zeitpunkt als errichtet.

Das Handelsregister gewahrt offentlich Einsicht und fertigt auf An-
trag Fotokopien von Eintragungen und Schriftstlicken an.



3.2.2. Eintragung der Auslandsinvestition bei der
Zentralbank

Auslandsinvestitionen mussen neuerdings nur noch ab einem be-
stimmten Betrag einer jeden Uberweisung, derzeit US$ 100.000,00
(einhunderttausend US-Dollar) oder deren Gegenwert in anderen
Wahrungen, bei der brasilianischen Zentralbank (Banco Central do
Brasil) angemeldet werden.

Das Kapital wird in der Wahrung angemeldet, in der es ins Land
flieRt. Gepruft werden nur die formellen Erfordernisse. Die Anmel-
dung sollte umgehend nach Einfuhr des Kapitals, jedenfalls aber
binnen 30 Tagen vorgenommen werden. Das Verfahren ist einfach
und wird in der Regel von dem mit der Firmengriindung beauftrag-
ten Rechtsanwalt abgewickelt.

Anderungen im Status der Auslandsinvestition u.a. durch Kapitalisie-
rung von Vermdgenswerten, Umwandlung von Forderungen und
Krediten, Ubertragung von Beteiligungen, Umstrukturierung von Un-
ternehmen, Ausschittung von Gewinnen und Dividenden, Zahlung
von Zinsen auf Eigenkapital, Reinvestitionen und Rickuberweisun-
gen ab dem Betrag von derzeit USS$ 100.000,00 (einhunderttausend
US-Dollar) oder deren Gegenwert in anderen Wahrungen miissen
ebenfalls binnen 30 Tagen bei der Zentralbank angemeldet werden.

Weiterhin muss je nach dem Vermdgenswert der Empfangerin der
Auslandinvestition, vierteljghrlich, jahrlich oder finfjghrlich eine
Erkldrung an die Zentralbank abgegeben werden, in der ua. An-
gaben zu der Beteiligungsstruktur und Identifizierung des auslandi-
schen Investors, dem Buchwert und dem wirtschaftlichen Wert der
brasilianischen Gesellschaft und ihren operativen und nichtoperati-
ven Gewinnen gemacht werden mussen.

Die nicht fristgerechte Anmeldung der Auslandsinvestition oder der
Anderung an ihrem Status sowie die Nichtabgabe der erforderlichen
Erklarungen an die Zentralbank kann neben anderen Strafen zum
Verbot des Empfangs bzw. der Durchfiihrung von Uberweisungen
vom und ins Ausland im Zusammenhang mit der Auslandsinvestition
bis zur Beseitigung der UnregelméaBigkeiten fuhren.



Anmeldungspflichtig bei der Zentralbank sind Direktinvestitionen

(Bar- oder Sacheinlagen, Marken und Patente), Auslandsdarlehen
sowie reinvestierte Gewinne aus registrierten Direktinvestitionen.

Das Kapital muss, sofern es sich um Geld handelt, zwingend per
Bankiliberweisung eingefiihrt werden, um anmeldungsfahig zu
sein. Investitionen per Scheck oder Bargeld sind nicht anmeldungs-
fahig. Das Auslandskapital wird bei der Bank zum offiziellen Wech-
selkurs in die lokale Wahrung Real umgerechnet.

Auf der Bankiberweisung sollte bei Investitionskapital zur Vermei-
dung von Unklarheiten vermerkt sein, dass es sich um langfristiges
Auslandskapital zu Investitionszwecken, d.h. zum Kauf von Gesell-
schaftsanteilen handelt.

Formulierungsvorschlag:

"INVESTITION - LANGFRISTIGES AUSLANDSKAPITAL -
GELD WIRD ZUR ZAHLUNG VON GESELLSCHAFTSANTEILEN /
BETEILIGUNG AN ... UBERWIESEN"

Auf dem Uberweisungstréger sollte der Name des auslédndischen
Anteilseigners, der die Ubervveisung vornimmt, vermerkt sein. Die
Uberweisung sollte direkt an das brasilianische Unternehmen erfol-
gen. Der seitens des Empfangerunternehmens unterzeichnete und
auf die Uberweisung bezogene Devisenwechselvertrag wird in der
Regel in portugiesischer Sprache eine der obigen entsprechende
Formulierung beinhalten.

In diesem Zusammenhang ist anzumerken, dass die Eréffnung eines
Bankkontos bei Griindung einer Tochtergesellschaft einige praktische
Schwierigkeiten mit sich bringen kann. Die brasilianischen Geschéfts-
banken haben in letzter Zeit ihre Anforderungen fur die Eréffnung
eines Bankkontos durch eine Gesellschaft mit auslandischem Kapital
derart burokratisiert, dass sich die Eréffnung manchmal Wochen oder
gar Monate hinziehen kann. Man sollte sich daher am besten bereits
wahrend der Griindungsphase mit der zuktnftigen Geschéftsbank in
Verbindung setzen, um mit ihr abzukldren, welche Dokumente und
Unterlagen sie fir die Eréffnung des Bankkontos insbesondere von
den auslandischen Gesellschaftern anfordern wird. Diese Birokratie
ist aber nicht nur bei der Er6ffnung eines Bankkontos zu bertick-



sichtigen. Mit dem Rundschreiben Nr. 3.654 vom 27. Marz 2013, das
mittlerweile durch das Rundschreiben Nr. 3.978 vom 23. Januar 2020
ersetzt wurde, hat die brasilianische Zentralbank zur Vermeidung

der Geldwésche die formalen Anforderungen fur Devisengeschéfte
weiter verscharft. Die Geschaftsbanken verlangen seitdem von natir-
lichen oder juristischen Personen, die Geld ins Ausland Uberweisen
wollen oder Geld aus dem Ausland erhalten, dass diese ein Register
bei der Finanzinstitution anlegen, die die Devisenoperation durch-
fUhren soll. Zu diesem Zwecke muss das Unternehmen oder die na-
tUrliche Person eine Reihe von Informationen und Dokumenten bei-
bringen. Bei einem Unternehmen ist es das Ziel, den letztendlichen
"beneficial owner”des Unternehmens zu identifizieren. Dies bedeutet
naturlich viel mehr Burokratie und einen grésseren Zeitaufwand. Es
ist daher empfehlenswert, das Register friihzeitig zu erstellen bzw.
es regelmassig zu aktualisieren, um so eine schnelle Abwicklung der
Geldiberweisung zu gewahrleisten.

Der Rucktransfer der Auslandsinvestition kann jederzeit ohne be-
sondere Genehmigung der Zentralbank ins Ausland vorgenommen
werden. Die Ruckiberweisungen bis zu dem in der Buchhaltung
bzw. bei der Zentralbank registrierten Investitionswert (einschlief3-
lich Reinvestition) sind steuerfrei. UberschieBende Anteile werden
als Kapitalgewinn mit einer Quellensteuer in Hohe von derzeit 15%
besteuert. Die Uberweisung von Gewinnen auf das ausldndische
Kapital wird nicht beschrankt. Aufgrund des bei der Uberweisung
abzuschlieBenden Devisenwechselvertrags wird aber eine Kapital-
verkehrssteuer (IOF) in Hohe von derzeit 0,38% erhoben.

3.2.3. Weitere Eintragungen

Uber die Eintragung beim Handelsregister hinaus ist die Registrierung
bei der Gemeinde (CCM - Cadastro do Contribuinte Municipal) we-
gen der Gewerbeerlaubnis (alvard de funcionamento) sowie ggf. (bei
Dienstleistungsunternehmen) der Gemeindesteuer ISS vorzunehmen.

AufBerdem muss im Bundesstaat des Unternehmenssitzes die Lan-
dessteuernummer (nicht zu verwechseln mit der Bundessteuer-
nummer) beantragt werden (dies erfolgt im Bundesland Sao Paulo
zusammen mit dem Antrag auf die Bundessteuernummer, s.0.3.2.1).



Fur einzelne Berufszweige ist die Registrierung bei Berufsverbédnden

vorgeschrieben, zB. fiir Architekten, Ingenieure, Arzte, etc.

Handelt es sich um eine Import-Export-Firma oder eine Handelsfir-
ma, so muss diese, um Im- oder Exporte durchfihren zu kénnen,
eine Genehmigung von der Bundessteuerbehorde erhalten, den
sog. RADAR. Der sog. vereinfachte RADAR, mit einem Importvolu-
men von bis ca. US$50.000,00 in dem Zeitraum von sechs Monaten,
kann innerhalb von 48 Stunden erhalten werden. Fir die Ausstel-
lung der anderen RADARs dauert es in der Regel weitere Tage, vo-
rausgesetzt dass alle notwendigen Dokumente und absichernden
Garantien vorliegen, insbesondere dass die finanzielle Kapazitat zur
Bezahlung der Importe nachgewiesen wird. Auch hier ist es also
wichtig, rechtzeitig mit der Vorbereitung der erforderlichen Doku-
mentation zu beginnen. In der Regel wird das Verfahren vom Buch-
halter oder darauf spezialisierten Firmen durchgefihrt.

Sofern Mitarbeiter beschéftigt werden, sind diese bei der gesetzli-
chen Sozialversicherung INSS anzumelden.

Gegebenenfalls ist auch die Registrierung von geistigem Eigentum
beim brasilianischen Marken- und Patentamt INPI erforderlich.

Je nach Branche, in der das Unternehmen tatig sein wird, sind auch
noch weitere Registrierungen, etwa beim Gesundheitsamt (Vigilan-
cia Sanitaria do Ministério da Saude), erforderlich.

Die mit den genannten Registrierungen verbundenen Formalitaten
erledigt in der Regel ein Buchhalter oder ein Rechtsanwalt.

3.3. Zeitrahmen

Mit Vorlage der portugiesischen Fassung der Satzung sowie der er-
wahnten Vollmachten kann die Eintragung der Gesellschaft beim
Handelsregister beantragt werden.

Um operativ tétig sein zu kdnnen, muss die Gesellschaft zusatzlich
bei den Steuerbehdrden des Bundes, der Gemeinde und, je nach
Gesellschaftszweck, auch des Bundesstaates registriert werden. Die
Eintragung beim Bund erfolgt in der Regel innerhalb von 2 Wochen.
Die Eintragungsdauer bei der Gemeindesteuerbehérde hdngt vom



jeweils zustandigen Finanzamt ab. Die Eintragungsdauer bei den

Landessteuerbehdrden ist von Bundesstaat zu Bundesstaat unter-
schiedlich und betrdgt in der Regel 2 bis 4 Wochen.

Im Bundesstaat Sdo Paulo erfolgt die Eintragung bei den Steuerbe-
horden (ausser Gemeindesteuerbehdrde) und dem Handelsregister
im Allgemeinen innerhalb von ca. 20-30 Tagen.

4, Gesellschaftskapital
4.1. Geschéftsanteil und Stammkapital

Das Stammbkapital der Gesellschaft wird durch die Stammeinlagen
gebildet, die durch die Gesellschafter bei Grindung der Gesell-
schaft geleistet werden mussen. Diese Leistungen an die Gesell-
schaft kénnen in Geld- oder Sachleistungen sowie in der Ubertra-
gung von Rechten bestehen. Art. 1.055 § 2 CC regelt lediglich, dass
eine Einlage nicht in Form einer Dienstleistung erfolgen kann. Das
DREI hat mit der IN Nr. 81/2020 die Verwendung stimmrechtsloser
Vorzugsanteilen auch bei der Limitada erlaubt. Es gibt Diskussionen,
ob das DREI diese gesetzliche Kompetenz hat. Das Handelsregister
von S&o Paulo erkennt die Mdglichkeit aber an.

Die Einlage reprasentiert einen bestimmten Anteil des Gesellschaf-
ters an der Gesellschaft, den sog. Geschéftsanteil. Der Gesellschaf-
ter kann auch zu einem spéateren Zeitpunkt weitere Geschéftsanteile
erwerben, die im Vertrag ohne weitere Abgrenzung zu den vorher
erworbenen addiert werden. Der Gesellschaftsvertrag nennt lediglich
den Gesamtbetrag der Geschéftsanteile der einzelnen Gesellschafter.

Da das brasilianische Recht nicht wie das deutsche Recht die Ein-
bringung eines bestimmten Kapitals vorschreibt, ist es theoretisch
maoglich, eine Gesellschaft mit einem Stammkapital von R$ 1,00 zu
grinden. Neben der Angabe im Gesellschaftsvertrag zur Hohe des
Stammbkapitals und in welchen Anteilen es sich auf die Gesellschaf-
ter verteilt, verlangt das Gesetz die Festlegung der Anzahl sowie
des Wertes jedes Geschaftsanteils. So wdre die Angabe, dass das
Stammkapital R$ 20.000,00 betrdgt und sich zu je 50% auf die zwei
Gesellschafter verteilt, nicht ausreichend. Daneben ware vielmehr
anzugeben, dass der Wert jedes Geschaftsanteils z.B. RS 1.000,00



betréagt und die beiden Gesellschafter je 10 Anteile halten. Das Ge-

setz will mit dieser Regelung ein Hochstmass an Transparenz fur
AuBenstehende erreichen. Vor demselben Hintergrund bedarf auch
jede Ubertragung, Zuweisung oder Erhdhung von Anteilen einer
Satzungsanderung, die beim Handelsregister zu hinterlegen und
damit Dritten zuganglich ist.

Die Gesellschafter haften gemaf Art. 1.052 CC unbeschadet der
Haftungsbeschrankung auf ihren Geschéftsanteil gesamtschuldne-
risch fur die zur Erbringung der Einlagen notwendigen Zahlungen.

Gegenstand der Stammeinlage kdnnen neben Geld auch Sachen oder
Rechte sein, deren Vermogenswert in RS ermittelt werden muss. Geld
und Sachwerte, die aus dem Ausland kommen, werden in der Wahrung
ihres Herkunftslandes bei der brasilianischen Zentralbank registriert.

Fur Sacheinlagen gelten besondere Regelungen. Sacheinlagen
werden durch kérperliche Ubergabe eingebracht. Handelt es sich
um eine Immobilie, so muss der Vertrag eine Beschreibung und
Kennung (identificacdo) der Immobilie sowie Angaben Uber ihre
Flache und Daten Uber ihren Berechtigungsnachweis (titulagdo)
und ihre Eintragungsnummer im Grundbuch enthalten. Ist ein
Gesellschafter verheiratet und gehdrt die Immobilie beiden Ehe-
partnern, so bedarf die Einbringung des anteiligen Eigentums der
Zustimmung des anderen Ehegatten.

Die Bewertung von Sacheinlagen bei Bildung des Stammkapitals
sowie bei Kapitalerhdhung kann von den Gesellschaftern selbst vor-
genommen werden. Im Hinblick auf eventuelle steuerliche Uber-
prifungen empfiehlt es sich aber, das Bewertungsgutachten von
anerkannten Spezialisten (Buchhalter, Wirtschaftsprufer, etc.) erstel-
len zu lassen. Bei Uneinigkeit sollte in jedem Fall ein Sachverstandi-
ger hinzugezogen werden. Fir Schaden, die sich aus einer falschen
Bewertung ergeben, haften die Gesellschafter gesamtschuldne-
risch gegeniber der Gesellschaft, den Mitgesellschaftern und Drit-
ten. Diese Haftung ist jedoch zeitlich auf 5 Jahre nach Eintragung
der Gesellschaft begrenzt (vgl. Art. 1.055 § 1 CQ).

Stammen Sacheinlagen aus dem Ausland, so werden die Import-
lizenzen im Gesellschaftsvertrag eingetragen. Die Einbringung ei-
ner Sacheinlage wird steuerrechtlich als VerduBerung behandelt.



Hiermit fallt eine VerauBBerungssteuer an. Auch zur Vermeidung von

Schwierigkeiten mit dem Fiskus empfiehlt sich daher die exakte Be-
wertung der Sacheinlage, insbesondere bei Immobilien.

Ebenfalls moglich ist die Einbringung von Rechten wie z.B. eines
Technologie-know-hows oder anderer immaterieller Glter (geisti-
ges Eigentum, etc.). Auch diese Einlage ist in Geld zu bewerten und
ihre Einbringung unterliegt der Steuerpflicht. Stammen die Rechte
aus dem Ausland, ist das Verfahren komplizierter. Insbesondere soll-
te die aktuelle Registrierungspolitik der Zentralbank im Hinblick auf
die Registrierungsfahigkeit als Auslandskapital Gberprift werden.
Die Stammeinlage eines Gesellschafters kann schliefllich auch in
der Abtretung einer Forderung bestehen.

4.2. Kapitalerhhungen und -herabsetzungen

Gemal Art. 1.081 und Art. 1.082 CC kann das Stammkapital vorbe-
haltlich abweichender spezieller Regelungen nach vollstdndiger
Einzahlung erhoht bzw. herabgesetzt werden. Hierfur ist jedoch
eine entsprechende Anderung des Gesellschaftsvertrags nétig.

Bei Erhohung des Stammkapitals steht den Gesellschaftern bis
zum Ablauf von 30 Tagen nach dem Beschluss ein Vorzugsrecht
entsprechend der Hohe ihrer Gesellschaftsanteile zu. Dieses Vor-
zugsrecht ist Ubertragbar. An andere Gesellschafter kann das Recht
ohne Zustimmung der Ubrigen Gesellschafter Gbertragen werden,
an Dritte lediglich dann, wenn kein Widerspruch von Gesellschaf-
tern, die mehr als ein Viertel des Stammkapitals innehaben, erhoben
wird (Art. 1.081 § 1,§ 2iV.m. Art. 1.057 CC).

Nach Ablauf der 30 Tage und nach vollstandiger Ubernahme der
Erhdhung durch Gesellschafter oder Dritte findet gema(s Art. 1.081
§ 3 CC eine Mitgliederversammlung statt, um die Vertragsande-
rung zu genehmigen.

Eine Herabsetzung des Stammbkapitals ist gem. Art. 1.082 ff CC
moglich, wenn nach dessen vollstandiger Einzahlung irreparable
Verluste auftreten oder wenn das Stammkapital im Hinblick auf den
Gegenstand der Gesellschaft unverhéltnismalSig hoch ist.



Im ersten Fall erfolgt die Herabsetzung des Gesellschaftskapitals im

Wege der proportionalen Verringerung der Nennbetrdge der Anteile.
Die Herabsetzung wird mit Eintragung des Protokolls der die Anderung
beschlieSenden Hauptversammlung im Handelsregister wirksam.

Ist das Stammbkapital im Verhaltnis zum Gegenstand der Gesell-
schaft zu hoch, erfolgt die Herabsetzung des Gesellschaftskapitals
unter Rickgewdhrung der Anteile an die Gesellschafter oder unter
Befreiung von noch geschuldeten Ratenzahlungen. In beiden Fal-
len erfolgt die Herabsetzung unter anteilsmaBiger Verringerung des
Nennwertes der Anteile.

Art. 1.084 § 1 CC schitzt die Gldubiger der Gesellschaft fir den Fall
der Herabsetzung des Stammkapitals. Die nicht bevorrechtigten
Glaubiger, die vor der Anderung datierende Titel haben, kénnen
dem Gesellschafterbeschluss zur Herabsetzung innerhalb einer Frist
von 90 Tagen ab der Bekanntmachung widersprechen.

Die Herabsetzung tritt nur in Kraft, wenn sie nicht innerhalb der
90-Tages-Frist angefochten wird oder wenn die Zahlung der Schuld
bewiesen ist oder die Hinterlegung des betreffenden Betrags
stattgefunden hat. Liegen diese Voraussetzungen vor, wird der Be-
schluss Uber die Herabsetzung in das Handelsregister eingetragen
(Art.1.084 § 2,§ 3 CQ).

5. Die Rechtsstellung des Gesellschafters
5.1. Gesellschafterpflichten

Gemal3 Art. 1.001 CC beginnen die Verpflichtungen der Gesellschaf-
ter in dem Zeitpunkt, in dem der Gesellschaftsvertrag geschlossen
wurde, sofern dieser keinen anderen Zeitpunkt vorsieht. Die Verant-
wortlichkeit der Gesellschafter endet, wenn die Gesellschaft liqui-
diert und die gesellschaftliche Verantwortlichkeit erloschen ist.

Der Gesellschafter kann sich bei den ihm GUbertragenen Aufgaben
nicht vertreten lassen, es sei denn, er handelt im - per Anderung des
Gesellschaftsvertrags zum Ausdruck gekommenen - Einverstandnis
der Ubrigen Gesellschafter (vgl. Art. 1.002 CQ).



Die Gesellschafter sind gemaf Art. 1.004 CC verpflichtet, innerhalb
des vereinbarten Zeitraums die im Gesellschaftsvertrag festgeleg-

ten Leistungen, insbesondere die Stammeinlagen, zu erbringen.
5.2. Gesellschafterrechte
5.2.1 Allgemeine Mitgliedschaftsrechte

Grundsatzlich sind die Gesellschafter, ebenso wie im deutschen
Recht, nach Art. 1.007 CC entsprechend ihrem Geschéftsanteil an der
Gewinn- und Verlustverteilung zu beteiligen. Wiinschen die Gesell-
schafter eine von den Kapitalverhaltnissen abweichende Gewinn-
verteilung, kdnnen sie dies im Gesellschaftsvertrag festlegen. Diese
Regelung hat dann Vorrang vor der gesetzlichen Regelung. Der vol-
lige Ausschluss eines Gesellschafters von Gewinn oder auch Verlust
ist jedoch nicht méglich und eine entsprechende Regelung im Ge-
sellschaftsvertrag gem. Art. 1.008 CC nichtig. Es besteht kein Zwang
zu Gewinnausschittung, etwa in Form einer Mindestdividende, doch
konnen die Gesellschafter dies im Gesellschaftsvertrag vereinbaren.

Jeder Gesellschafter hat Anspruch auf Beteiligung am Liquidations-
erlés entsprechend seines Kapitalanteils.

Das Stimmrecht jedes Gesellschafters entspricht grundsatzlich sei-
nem Kapitalanteil. Die Méglichkeit stimmrechtloser Vorzugsquo-
ten ist strittig und wird aber von verschiedenen Handelsregistern
nicht mehr abgelehnt (s.0.).

Jeder Gesellschafter kann auBerdem die Geschéftsfihrung kontrollie-
ren. Dem Gesellschafter ist Einsichtnahme in die Geschéftsbiicher zu
gewahren und uneingeschrankt Auskunft Uber die Geschéftslage zu
erteilen. Dieses Recht ist unabdingbar. Der Gesellschaftsvertrag kann fur
die Uberpriifung lediglich bestimmte Termine festlegen (Art. 1021 CC).

5.2.2. Minderheitenrechte

Der Minderheitsgesellschafter hat ein Recht auf Austritt, wenn er
Beschlisse Uber eine Gesellschaftsvertragsanderung, eine Fusion
oder eine Verschmelzung ablehnt (Art. 1.077 CC).



Des Weiteren haben die Gesellschafter ein Vorzugsrecht bei Kapi-

talerhdhungen.

Gesellschafter mit einem Anteil von mindestens 25% ko&nnen
grundsétzlich Anteilstibertragungen ablehnen (Art. 1.057 CC).

Der Minderheitsgesellschafter hat das Recht, Gesellschafterversamm-
lungen einzuberufen, wenn die Geschéftsfihrung die Einberufung
um mehr als 60 Tage verzdgert oder, im Falle einer Beteiligung von
mehr als 20%, wenn innerhalb von 8 Tagen einer begriindeten Einbe-
rufung nicht nachgekommen worden ist (Art. 1.074 1 CC).

Das in Art. 1.080 CC festgelegte Verbot, gegen Gesetz oder Gesell-
schaftsvertrag abzustimmen, dient zur Disziplinierung der stimm-
berechtigten bzw. herrschenden Gesellschafter.

Das Recht gewahrt fur die Limitada die Moglichkeit, zusétzliche
Minderheitenrechte, wie Vetorechte bei bestimmten Beschlissen,
Mindestdividenden, etc. in der Satzung zu verankern.

5.3. Haftung der Gesellschafter

Hier ist zu trennen zwischen der Haftung gegentber der Gesell-
schaft und gegendber Dritten.

5.3.1. Haftung gegentiber der Gesellschaft

Erbringt ein Gesellschafter seine Einlage nicht oder nicht in voller
Hohe, so haftet der sich in Verzug befindliche Gesellschafter gem. Art.
1058 i.V.m. Art. 1.004 CC fur den der Gesellschaft dadurch entstande-
nen Schaden. AuBBerdem kdénnen die Gesellschafter den Sdumigen
ausschlieBen oder seinen Geschéftsanteil auf die bereits von ihm er-
brachte Leistung reduzieren (Art. 1.058 i.V.m. Art. 1.004 CC). Wird der
sdumige Gesellschafter aus der Gesellschaft ausgeschlossen, kénnen
die Ubrigen Gesellschafter seinen Anteil Ubernehmen oder auf Dritte
Ubertragen. In diesem Fall sind die vom Ausgeschlossenen bereits er-
brachten Leistungen, abztglich der Verzugszinsen und der im Vertrag
bestimmten Zahlungen, diesem zurlickzugewahren (Art. 1.058 CC).

Weiterhin sind die Gesellschafter der Limitada fur jeden Gesetzes-
oder Satzungsverstoss zum Schadensersatz verpflichtet.



5.3.2. Haftung gegendiiber Dritten

Der Vorteil der Gesellschaftsform Limitada als Gesellschaft mit be-
grenzter Haftung liegt darin, dass die Gesellschafter zwar zunéchst
eigenes Kapital in die Gesellschaft einbringen, dann aber die Sicher-
heit haben, Uber ihren eingebrachten Anteil hinaus nicht haften zu
mussen. Fur Verbindlichkeiten haftet allein die Gesellschaft. Sind die
Gesellschafter Verpflichtungen bereits vor Bestehen der Gesell-
schaft eingegangen, so haften sie allerdings persénlich, gesamt-
schuldnerisch und unbeschrankt.

Zu bericksichtigen ist auch, dass die Gesellschafter solidarisch fir die
Aufbringung des Stammbkapitals einstehen mussen. Haben sie dessen
Betrag zwar festgelegt, ihre Einlagen jedoch noch nicht oder nur teil-
weise eingezahlt, haften sie personlich und gesamtschuldnerisch in
Hohe der noch nicht oder nicht vollstédndig eingebrachten Anteile.

Nach Art. 1.010 § 3 CC haften die Gesellschafter fur Schaden, die
der Gesellschaft durch einen dem Gesellschaftsvertrag zuwider-
laufenden Beschluss der Gesellschafterversammlung entstanden
sind. Die unbeschrankte Haftung tritt auch ein, wenn ein Gesell-
schafter einem Beschluss ausdrucklich zustimmt, durch den ge-
gen den Gesellschaftsvertrag oder gegen eine gesetzliche Rege-
lung verstol3en wird (Art. 1.080 CC).

Die Gesellschafter haften im Falle der Ausschittung von wider-
rechtlichen oder fiktiven Gewinnen gesamtschuldnerisch mit dem
Geschéftsfuhrer (Art. 1.009 CC).

Nach der Rechtsprechung der obersten Bundesgerichte kénnen Gesell-
schafter bei steuer- und sozialversicherungsrechtlichen, insbesondere
aber bei arbeitsrechtlichen Verbindlichkeiten der Gesellschaft persdnlich
in die Haftung genommen werden. Grundsatzlich haftet zwar die Gesell-
schaft. Ist diese jedoch vermdgenslos oder wurde sie nicht ordnungs-
gemal aufgeldst, kann es zu einer Durchgriffshaftung auf die Gesell-
schafter kommen. Im Falle eines ausléndischen Gesellschafters verlagert
sich dieses Risiko zudem auf den von ihm bestellten Bevollméchtigten,
weswegen es heutzutage gewisse Schwierigkeiten bereitet, einen Be-
vollméchtigten zu finden. Ublicherweise verlangen diese zumindest eine
Freistellungserkldrung sowie eine monatliche Risikovergitung.



5.4. Austritt eines Gesellschafters

Das brasilianische Recht Idsst die Vereinbarung eines vertraglichen
Austrittsrechts aus der Gesellschaft und dessen weitgehend freie
Ausgestaltung zu. Ein Austritt ist also unproblematisch mdglich,
wenn eine entsprechende Regelung besteht oder alle Gbrigen Ge-
sellschafter dem Austrittsbegehren zustimmen.

Unabhdngig vom Bestehen einer vertraglichen Regelung gewahrt
das Gesetz darlber hinaus insbesondere zum Schutz von Minder-
heitsgesellschaftern in bestimmten Situationen ein Recht zum Aus-
tritt aus der Gesellschaft. Ein solches gesetzliches Austrittsrecht
findet sich etwa in Art. 1.077 CC, der einem nicht zustimmenden
Gesellschafter bei Beschliissen Uber Anderungen des Gesellschafts-
vertrags, bei Fusion der Gesellschaft, Eingliederung einer anderen
Gesellschaft oder Eingliederung der Gesellschaft in eine andere
Gesellschaft ein uneingeschranktes Austrittsrecht einrdumt. Selbst
eine unbedeutende Vertragsanderung kann damit zum Anlass ge-
nommen werden, aus der Gesellschaft auszutreten. Nach Art. 1.077
CC hat der austrittswillige Gesellschafter innerhalb von 30 Tagen
nach Beschlussfassung Uber die betreffende Vertragsénderung eine
einseitige Kindigungserkldarung abzugeben.

Das Gesellschaftsvermdgen reduziert sich nach Austritt um den Be-
trag des Anteils des ausgeschiedenen Gesellschafters, wenn nicht
die Ubrigen Gesellschafter den Fehlbetrag ausgleichen. Der Austritt
erfolgt gegen Zahlung einer Abfindung in Hohe der Geschéftsanteile
innerhalb von 90 Tagen nach der Liquidation, wenn nicht der Gesell-
schaftsvertrag etwas anderes bestimmt (Art. 1.077 i.V.m. Art 1.031 CQ).

5.5. Gesellschafterausschluss

Neben dem bereits genannten Fall, in dem ein Gesellschafter durch
Gesellschaftsbeschluss ausgeschlossen werden kann, wenn er sei-
ner Pflicht zur Erbringung der Einlage nicht nachkommt und sich
mit der Zahlung in Verzug befindet (einziger Paragraph des Art.
1.004 CQ), sieht das Gesetz in Art. 1.085 CC eine weitere Moglich-
keit des Ausschlusses vor. Durch Mehrheitsbeschluss der Ubrigen
Gesellschafter, die tber die Halfte des Stammkapitals innehaben,



kann danach ein Gesellschafter ausgeschlossen werden, wenn er

durch schweres Fehlverhalten den Fortbestand der Gesellschaft
geféhrdet. Die Beschlussfassung erfolgt in einer speziell zu diesem
Zweck einberufenen Versammlung. Der Beschuldigte muss recht-
zeitig von der Versammlung in Kenntnis gesetzt werden, um sowohl
seine Teilnahme als auch seine Verteidigung zu ermoglichen. Weite-
re Voraussetzung ist, dass der Gesellschaftsvertrag einen Ausschluss
eines Gesellschafters aus wichtigem Grund vorsieht, wenn er eine
schwerwiegende Pflichtverletzung begangen hat.

Ein weiterer Ausschlussgrund ist die Geschaftsunfahigkeit eines
Gesellschafters. Auch in diesem Fall entscheiden die Gbrigen Ge-
sellschafter durch Mehrheitsbeschluss tber den Ausschluss des
Geschaftsunfahigen.

Ausgeschlossen werden kann ein Gesellschafter auch, wenn er In-
solvenz angemeldet hat oder wenn sein Geschéftsanteil gem. Art.
1.026 CC gepfandet wurde (einziger Paragraph des Art. 1.030 CC).

5.6. Gesellschafterwechsel

Gesellschaftsanteile kdnnen nur an Dritte Ubertragen werden,
wenn Gesellschafter, die mehr als ein Viertel des Stammbkapitals in-
nehaben, nicht widersprechen.

Fur die Ubertragung der Anteile bedarf es keiner notariellen Form.

Die Ubertragung des Gesellschaftsanteils entfaltet mit der Eintragung
der entsprechenden Gesellschaftsvertragsanderung im Handelsre-
gister Wirkung gegentiber der Gesellschaft und Dritten (vgl. einziger
Paragraph des Art. 1.057 CC). Zu beachten ist, dass der Zedent des
Gesellschaftsanteils gegentiber der Gesellschaft und gegentber Drit-
ten nach der Eintragung der Anderung noch fiir zwei Jahre gesamt-
schuldnerisch mit dem Zessionar fir die Verbindlichkeiten haftet, die
er als Gesellschafter begriindet hat (einziger Paragraph des Art. 1.057
i.V.m. dem einzigen Paragraphen des Art. 1.003 CC).

Der Erwerb eigener Anteile durch die Gesellschaft ist, im Gegensatz
zur vorherigen Gesetzeslage, nicht mehr ausdricklich bestimmt. Er
wird aber mehrheitlich fir zuldssig angesehen, solange analog zum
Aktiengesetz bestimmte Bedingungen beachtet werden.



Der Tod eines Gesellschafters filhrt zum Ubergang der Anteile auf die

Erben, es sei denn, der Gesellschaftsvertrag trifft eine andere Regelung.
6. Organe der Limitada

Die Limitada hat obligatorisch zwei Organe: Gesellschafterver-
sammlung und Geschéftsfihrer. Die gesetzlichen Bestimmungen
zur Limitada sehen zusatzlich fakultativ die Errichtung eines Kon-
trollrats vor. Des Weiteren kann sie, wenn sie wie eine S.A. strukturiert
ist, von dieser den Verwaltungsrat und Beirat tibernehmen.

6.1. Die Gesellschafterversammlung
6.1.1. Befugnisse

Die Gesellschafterversammlung ist das oberste Beschluss- und Wei-
sungsorgan. Wie sich dies im Einzelfall auswirkt, hangt von der Aus-
gestaltung im jeweiligen Gesellschaftsvertrag ab. Sie bestimmt die
allgemeine Geschéftspolitik des Unternehmens mit Weisungs- und
Zustimmungsbefugnis gegentber der Geschéftsfihrung.

6.1.2. Einberufung und Durchfiihrung der Versammlung

Die Einberufung der Gesellschafterversammlung erfolgt gemald
Art. 1.072 CC grundsétzlich durch den Geschéftsfuhrer. Die Sitzun-
gen oder Versammlungen kdénnen jedoch auch durch einen Ge-
sellschafter einberufen werden, wenn die Geschéftsfihrer mit der
Einberufung langer als 60 Tage in Verzug sind, in den gesetzlich
oder vertraglich vorgesehenen Fallen oder durch Gesellschafter, die
mehr als ein Flinftel des Kapitals innehaben, wenn ihrem begriinde-
ten und mit der Angabe der zu behandelnden Gegenstande verse-
henen Antrag auf Einberufung innerhalb von 8 Tagen nicht nach-
gekommen wurde (Art. 1.073 | CC). Falls ein Kontrollrat eingerichtet
wurde, hat auch dieser das Recht, die Versammlung bzw. Sitzung
einzuberufen, wenn die Geschéftsfihrung ldnger als 30 Tage mit
der Einberufung der Jahresversammlung in Verzug ist oder wichtige
Grinde die Einberufung dringend erforderlich machen (Art. 1.073 I
iV.m. Art 1.069V CQ).



Gem. Art. 1.152 § 3 CC muss die Mitteilung Uber die Gesellschafter-
versammlung dreimal veréffentlicht werden, wobei zwischen der

ersten Verdffentlichung und der ersten Gesellschafterversammlung
mindestens 8 Tage liegen mussen. Bei den folgenden Gesellschaf-
terversammlungen gendgt ein Zeitraum von 5 Tagen zwischen
erster Verdffentlichung und Versammlung. Die Nichteinhaltung
dieser Formalitdten ist unschadlich, wenn samtliche Gesellschafter
zur Versammlung erschienen sind oder schriftlich erkldren, dass sie
von Ort, Datum, Zeit und Tagesordnung der Versammlung Kenntnis
erhalten haben (Art. 1.072 § 2 CQ).

Eine Versammlung oder Sitzung muss gemal(3 Art. 1.072 § 3 CC nicht
stattfinden, wenn alle Gesellschafter in schriftlicher Form tber den
betreffenden Gegenstand entscheiden.

Bei der ersten Einberufung findet die Gesellschafterversammlung
nur statt, wenn eine Anzahl von Gesellschaftern anwesend ist, die
Uber Gesellschaftsanteile im Wert von mindestens drei Vierteln
des Stammkapitals verfligen. Die darauffolgenden Versammlun-
gen finden unabhéngig von der Anzahl der erschienenen Gesell-
schafter statt (Art. 1.074 CC).

Die Gesellschafter konnen sich gemal3 § 1 des Art. 1.074 CC in den
Versammlungen von einem anderen Gesellschafter oder einem An-
walt vertreten lassen. Die Vollmacht muss die Handlungen, zu de-
nen ermdchtigt wird, genau bezeichnen und zusammen mit dem
Protokoll beim Handelsregister eingereicht werden.

Ein Gesellschafter ist von der Beschlussfassung ausgeschlossen, wenn
der zu entscheidende Gegenstand ihn unmittelbar personlich be-
trifft. Auch ein Vertreter, den der Gesellschafter ernannt hat, kann in
diesem Fall nicht an der Beschlussfassung teilnehmen (Art. 1.074 CC).

Die Formalitaten, die wahrend und nach der Beschlussfassung ein-
gehalten werden missen, regelt Art. 1.075 CC. Der Vorsitz und die
Schriftfihrung bei der Versammlung werden von Gesellschaftern
ausgeulbt, die aus der Mitte der Anwesenden gewahlt werden. Wei-
terhin mussen alle Beschlisse und sonstigen Vorgdnge in das Proto-
kollbuch der Versammlung eingetragen werden und von den Vor-
sitzenden und Schriftfihrern sowie mindestens so vielen (bei der



Versammlung anwesenden) Gesellschaftern, wie zur wirksamen Be-

schlussfassung erforderlich, unterzeichnet werden. Nach Art. 1.075
§ 2 CC muss eine von den Geschéftsfiihrern oder den Vorsitzenden
der Versammlung beglaubigte Kopie des Protokolls innerhalb von
20 Tagen nach der Versammlung dem Handelsregister zur Archivie-
rung und Eintragung vorgelegt werden.

Auf Verlangen der Gesellschafter ist diesen eine beglaubigte Kopie
des Protokolls auszuhdndigen (Art. 1.075 & 3 CC).

Die Gesellschafterversammlung muss mindestens einmal im
Jahr innerhalb der ersten vier auf den Ablauf des Geschéftsjahres
folgenden Monate stattfinden, um den Jahresabschluss zu ge-
nehmigen, die Geschéftsfihrer zu entlasten, falls notig, neue Ge-
schaftsfUhrer zu ernennen und sonstige Tagesordnungspunkte zu
behandeln (Art. 1.078 CQ).

Nach Art. 1.078 § 1 CC muss der Jahresabschluss den Gesellschaf-
tern, die nicht Geschéftsfuhrer sind, mindestens 30 Tage vor dem
Termin der Versammlung schriftlich zugdnglich gemacht werden.

Nach der Er6ffnung der Versammlung erfolgt die Verlesung der genann-
ten Dokumente durch den Vorsitzenden. An der Diskussion und Abstim-
mung durfen die Mitglieder der Geschéftsfiihrung und, sofern vorhan-
den, die Mitglieder des Kontrollrats nicht teilnehmen (Art. 1.078 § 2 CQ).

Die vorbehaltlose Billigung der Vermodgensbilanz und des wirt-
schaftlichen Ergebnisses entlastet, vorbehaltlich Irrttimern, Fehlern
oder Tduschungen, die Mitglieder der Geschaftsfihrung sowie,
sofern vorhanden, des Kontrollrats (Art. 1.078 § 3 CC). Gemaf3 Art.
1.078 § 4 CC erlischt das Recht auf Annulierung der Genehmigung
aus den genannten Grinden allerdings nach 2 Jahren.

6.1.3. Beschlussfahigkeit - Beschlussfassung
- Stimmrecht

Die Beschlussfassung erfolgt in einer Sitzung oder in einer Ver-
sammlung, wobei eine (formliche) Versammlung zur Beschluss-
fassung obligatorisch einzuberufen ist, wenn die Gesellschaft aus
mehr als zehn Gesellschaftern besteht (Art. 1.072, 1.073 CQ).



AuBer in den gesetzlich oder vertraglich vorgesehenen Fallen ob-

liegen der Beschlussfassung der Gesellschafter gemaf Art. 1.071
folgende Angelegenheiten:

Entlastung der Geschéftsfihrer

Bestellung der Geschéftsfuhrer, falls diese durch gesonderten
Beschluss erfolgt

Abberufung der Geschéftsfihrer

Festlegung der Verguitung der Geschéftsfuhrer, falls sie nicht im
Gesellschaftsvertrag geregelt ist

Anderung des Gesellschaftsvertrags

Ubernahme, Fusion und Auflésung der Gesellschaft und Beendi-
gung der Liquidation

Ernennung und Abberufung der Liquidatoren und Beurteilung
ihrer Rechnungslegung

Beantragung eines Vergleichs

Bei der Beschlussfassung kommt es nicht auf die abgegebenen
Stimmen oder auf die Mehrheit der Anwesenden an, sondern auf
die Hohe des vertretenen Stammkapitals. Beschlisse werden dem-
nach gemaf Art. 1.072 iV.m. Art. 1.010 CC mit der Mehrheit der
Stimmen gefasst, wobei die Stimmgewichtung von der Hohe des
Gesellschaftsanteils abhdngig ist. Die absolute Mehrheit wird also
erreicht, wenn die Zahl der Stimmen die Hélfte des Kapitals Gber-
steigt (Art. 1.010 § 1 CC). Bei einer Patt-Situation entscheidet die
Mehrheit der Anzahl der Gesellschafter. Ist auch durch die Mehrheit
der Anzahl der Gesellschafter keine Entscheidung mdglich, so ent-
scheidet das zustandige Gericht (Art. 1.010 § 2 CC).

Das Gesetz sieht folgende besondere Mehrheitsverhéltnisse vor,
die sich aufgrund des Gesetzes Nr. 14451 vom 21.09.22 stark veran-
dert haben: Zur Bestellung von Fremdgeschéftsfiihrern ist nach Art.
1.061 CC vor Einzahlung des Stammkapitals die Zustimmung von
Gesellschaftern erforderlich, die zusammen mindestens zwei Drittel
des Stammkapitals innehaben, nach Einzahlung desselben die Zu-
stimmung einer absoluten Mehrheit. Zum Widerruf der Bestellung
eines durch den Gesellschaftsvertrag bestimmten Gesellschafter-
geschéaftsfuhrers ist - sofern der Gesellschaftsvertrag nichts Abwei-



chendes vorsieht - die Zustimmung von Gesellschaftern notwendig,

die zusammen mindestens die absolute Mehrheit des Stammkapi-
tals innehaben (Art. 1.063 § 1 CC). Das Gesetz sieht nunmehr in Art.
1.076 1 iV.m. Art. 1.071 V, VI CC fur Anderungen des Gesellschafts-
vertrags, Ubernahme, Fusion und Auflésung der Gesellschaft sowie
Beendigung der Liquidation eine absolute Stimmenmehrheit vor
(bislang war eine Mehrheit von drei Vierteln des Stammkapitals er-
forderlich). Fir die Bestellung der (Gesellschafter-) Geschéftsfihrer,
falls diese durch gesonderten Beschluss erfolgt, fir die Abberufung
der Geschéftsfuhrer, fur die Festlegung der Vergltung der Ge-
schaftsfuhrer - falls diese nicht im Gesellschaftsvertrag geregelt ist -
und fur die Beantragung eines Vergleichs ist eine Stimmenmehrheit
von mehr als der Halfte des Stammkapitals notwendig (Art. 1.076 I
ivV.m. Art. 1.071 11, 1l IV, VIl CO). (Bei Gesellschaftsvertragen, die vor
der erwédhnten Gesetzesanderung erstellt wurden, empfiehlt es sich
zu Uberprufen, ob die gewollten Stimmrechtsquoren noch gelten).

In allen anderen Féllen genlgt, falls gesetzlich oder vertraglich
nichts anderes geregelt ist, die Mehrheit aller bei der Beschlussfas-
sung anwesenden Gesellschafter (Art. 1.076 Il CC).

Die getroffenen Entscheidungen binden sdmtliche Gesellschafter,
auch die abwesenden und diejenigen, die dem Beschluss nicht zu-
gestimmt haben (Art. 1.072 § 5 CC).

6.1.4. Fehlerhafte Beschlisse

Verletzt ein Beschluss Gesetz oder Gesellschaftsvertrag, ist er an-
fechtbar. Bei einem Verstoss gegen den Gesellschaftsvertrag ist aber
im Einzelfall zu priifen, ob nicht in Wirklichkeit eine Anderung des
Vertrags vorliegt. Das Recht auf Anfechtung erlischt nach 3 Jahren.

Die Gesellschafter, die einem Beschluss, der gegen den Gesell-
schaftsvertrag oder gegen gesetzliche Regelungen verstoRt, aus-
dricklich zugestimmt haben, haften unbegrenzt.



6.2. Geschéftsfihrer

6.2.1. Personliche Voraussetzungen

Die Position des Geschéftsfiihrers einer Limitada kénnen gemal3
Art. 1.011 § 1 CC Personen nicht bekleiden, denen die Auslibung
der Verwaltung einer Gesellschaft durch Spezialgesetze untersagt
ist, Personen, denen die Austibung eines 6ffentlichen Amtes durch
Urteil verboten ist, und Personen, die wegen Insolvenzstraftaten,
Korruption, Bestechung, Unterschlagung oder Untreue, wegen
Straftaten gegen die offentliche Wirtschaft, gegen das nationale Fi-
nanzsystem, Verstd3en gegen das Wettbewerbsrecht oder wegen
Urkundenfdlschung verurteilt worden sind.

6.2.2. Bestellung und Abberufung

Die Bestellung der Geschéftsfihrung erfolgt durch die Gesellschaf-
ter, die im Gesellschaftsvertrag oder durch gesonderten Beschluss
bestimmen, wer die Geschaftsfihrung und Vertretung der Gesell-
schaft Gbernehmen soll. Die Geschéftsfihrung kann durch eine
oder mehrere Personen ausgetbt werden.

Istim Gesellschaftsvertrag bestimmt, dass alle Gesellschafter zur Ge-
schaftsfiihrung berechtigt sein sollen, so sind nur diejenigen Gesell-
schafter Geschéftsflhrer, die der Gesellschaft zum Zeitpunkt dieser
Beschlussfassung angehort haben (Art. 1.060 CC und dessen einzi-
ger Paragraph). Fir den Fall, dass die GeschaftsfUhrung mehreren
Personen selbsténdig Ubertragen wurde, kann jeder Geschéftsfiih-
rer die Handlungen der anderen anfechten. Uber die Vornahme der
Handlung entscheiden dann die Gesellschafter mit der Mehrheit
ihrer Stimmen (Art. 1.013 § 1 CC).

Art. 1.014 CC bestimmt, dass bei Handlungen, die nur gemeinsam
von allen Geschéftsfiihrern vorgenommen werden kénnen, die Mit-
wirkung aller Geschéftsflihrer notwendig ist. Eine Ausnahme Iasst die
Vorschrift lediglich dann zu, wenn es sich um einen dringenden Fall
handelt, bei dem die Unterlassung oder Verzégerung der Handlung
einen irreparablen oder schweren Schaden verursachen wirden.



Wird keine Regelung getroffen, so Gbernehmen gemald Art. 1.013

CC alle Gesellschafter die Geschaftsfiihrung gemeinsam.

Art. 1.061 CC bestimmt, dass auch ein Nichtgesellschafter die Ge-
schaftsfihrung Ubernehmen kann, wenn dies im Gesellschaftsver-
trag festgesetzt wurde. Bis zur vollstdndigen Einzahlung des Stamm-
kapitals ist eine solche Fremdgeschaftsfihrung nur méglich, wenn
2/3 des Gesellschaftskapitals ihr zugestimmt haben. Nach Aufbrin-
gung des gesamten Stammkapitals ist die Zustimmung von der ab-
soluten Mehrheit des Gesellschaftskapitals erforderlich.

Die Bestellung des Geschéftsfihrers bedarf der Eintragung in das
zustandige Register innerhalb von 10 Tagen nach dem Bestellungs-
akt. Der Antrag zur Eintragung muss unter Angabe von Name, Na-
tionalitdt, Familienstand, Wohnsitz, unter Vorlage von Ausweispa-
pieren und unter Nennung des Datums der Bestellung sowie der
Dauer der Geschéftsflihrung gestellt werden (vgl. Art. 1.062 § 2 CC).
Fur die vor der Antragstellung der Eintragung vorgenommenen
Handlungen haftet der Geschaftsfihrer gemald Art. 1.012 CC per-
sonlich und solidarisch mit der Gesellschaft.

Wird ein Geschéftsfihrer durch gesonderten Gesellschafterbe-
schluss bestellt, Ubernimmt er die Geschéftsfihrung durch Ein-
tragung im Protokollbuch der Geschaftsfihrung. Die Geschéfts-
fuhrung wird jedoch nur dann wirksam, wenn die Eintragung im
Protokollbuch spatestens 30 Tage nach der Bestellung unterschrie-
ben wird (Art. 1.062 § 1 CC).

Die Geschéftsfihrung endet mit dem Widerruf der Bestellung,
der - unter gewissen Voraussetzungen - jederzeit moglich ist.
Der Widerruf desjenigen Geschéftsfuhrers, der durch den Gesell-
schaftsvertrag bestellt wurde, kann nur durch einen Gesellschaf-
terbeschluss von Anteilseignern, deren Anteile mindestens zwei
Drittel des Stammkapitals ausmachen, herbeigefiihrt werden. Die
Beendigung muss innerhalb von 10 Tagen nach dem Beschluss
beim zustédndigen Register eingetragen werden.

Daneben endet sie durch Ablauf der im Gesellschaftsvertrag oder
durch gesonderten Beschluss bestimmten Zeit.



Die Geschaftsfuhrung kann auch durch Niederlegung des Amtes
beendet werden. Die Niederlegung wird gemaly Art. 1.063 § 3 CC
der Gesellschaft gegenUber zu dem Zeitpunkt wirksam, zu dem die-

se Kenntnis von der schriftlichen Niederlegungserklarung erlangt.
GegenUber Dritten wird sie hingegen erst mit Eintragung im Han-
delsregister und Bekanntmachung wirksam.

6.2.3. Befugnisse der Geschaftsfiihrer

Die Geschéftsfuhrerstellung bringt zahlreiche Rechte und Pflichten
mit sich. Dabei hat der Geschaftsfihrer gemal Art. 1.011 CC bei der
Austibung seiner Tatigkeit flr die Gesellschaft die Sorgfalt anzuwen-
den, die er in eigenen Angelegenheiten anzuwenden pflegt.

Dem Geschéftsfuhrer ist es verboten, sich in den Aufgaben, die ihm
Ubertragen wurden, vertreten zu lassen. Er kann lediglich in den
Grenzen seiner Befugnisse einen Bevollméchtigten bestimmen, des-
sen Handlungsmaoglichkeiten jedoch spezifiziert werden mussen.

Art. 1.015 CC bestimmt flr den Fall, dass der Gesellschaftsvertrag
keine andere Regelung enthalt, dass der Geschaftsfihrer grund-
satzlich ermdchtigt ist, alle notwendigen Handlungen vorzuneh-
men, um die ihm Ubertragenen Aufgaben zu erfillen. Wenn der
Gesellschaftszweck weder die Belastung noch die Verduferung von
Immobilien zum Gegenstand hat, so hdngt die Entscheidung tber
die Vornahme solcher Geschéfte jedoch von der Zustimmung der
Mehrheit der Gesellschafter ab.

Fiir den Fall der Uberschreitung der Befugnisse kénnen die Hand-
lungen des Geschéftsfihrers aufgrund der Streichung des einzigen
Paragraphen des Art. 1.015 CC Dritten nicht mehr entgegengehal-
ten werden, selbst wenn die Begrenzung der Befugnisse im Han-
delsregister eingetragen ist.

Der Geschaftsfihrer muss gemafl Art. 1.020 i.V.m. Art. 1.065 CC
den Gesellschaftern jahrlich Rechnung legen und ein Inventar
vorlegen. Weiterhin muss er die Vermdgensbilanz und das wirt-
schaftliche Ergebnis prasentieren.



6.3. Der Kontrollrat

Der Gesellschaftsvertrag kann einen Kontrollrat vorsehen. Dieser wird
aus drei oder mehr Gesellschaftern oder gesellschaftsfremden Perso-
nen und ebenso vielen Stellvertretern gebildet. Die Mitglieder wer-
den durch die Gesellschafterversammlung gewahlt (Art. 1.066 CC).
Die Minderheitsgesellschafter haben ebenfalls das Recht, ein Mitglied
des Kontrollrats und dessen Stellvertreter zu wéhlen, wenn sie min-
destens ein Finftel des Stammkapitals halten, vgl. Art. 1.066 § 2 CC.

Die Mitglieder des Kontrollrats missen in Brasilien ansdssig sein.
Sie durfen weder einem anderen Gesellschaftsorgan oder einer an-
deren von der Gesellschaft kontrollierten Gesellschaft angehéren
noch Angestellte einer solchen Gesellschaft oder ihrer Geschéfts-
fUhrer oder Ehegatten oder Verwandte der Genannten bis zum drit-
ten Grad sein (Art. 1066 CC und dessen § 1).

Zu den gesetzlich vorgeschriebenen Pflichten des Kontrollrats ge-
horen u.a. die quartalsmalige Prifung der Blcher und Papiere der
Gesellschaft sowie des Kassen- und Auftragsbestands. Neben
den gesetzlichen Pflichten kann der Gesellschaftsvertrag weitere
Aufgaben vorsehen.

Die dem Kontrollrat Ubertragenen Aufgaben und Rechte kénnen
nicht auf andere Gesellschaftsorgane Ubertragen werden. Aller-
dings kann der Kontrollrat zur Priifung der Blicher, Bilanzen und
Rechnungen einen gesetzlich zugelassenen Buchhalter einsetzen,
der eine von der Gesellschafterversammlung genehmigte Vergu-
tung erhalt (Art. 1.070 CQC).

6.4. Fakultative Organe: Verwaltungsrat und Beirat

Ist die Limitada wie eine S.A. strukturiert, kann sie zu diesem Zweck die
entsprechenden Organe, wie Verwaltungsrat und Beirat, in den Gesell-
schaftsvertrag aufnehmen. Es gelten dann die Aktienrechtsbestimmun-
gen. Diese sind auch hier zwingend, zB. durfen dem Beirat keine Ge-
schaftsfuhrungsfunktionen bzw. Weisungsbefugnis Ubertragen werden.



7. Besteuerung und Jahresabschluss

Die Limitada muss einmal pro Jahr eine Gesellschafterversamm-
lung zur Genehmigung des Jahresabschlusses, Gewinnverwen-
dung, etc. abhalten.

Grundsétzlich missen Limitadas ihren Jahresabschluss weder ver-
offentlichen noch von einem unabhdngigen Wirtschaftsprifer
prifen lassen. Allerdings hat im Jahre 2007 das Gesetz Nr.11.638
auch fur Limitadas eine Pflicht zur Offenlegung der Bilanz und zur
Uberpriifung durch unabhangige Wirtschaftspriifer eingefiihrt, de-
ren Bilanz-Aktiva R$ 240 Mio. Uberschreiten oder - alternativ - deren
Brutto-Umsatzerldse Gber R$ 300 Mio. liegen. Die Verpflichtung zur
Offenlegung der Bilanz ist aufgrund des Wortlauts des Gesetzes der-
zeit noch heftig umstritten. Gemadss des Beschlusses Nr. 2 vom 25.
Mérz 2015 des Handelsregisters von Sao Paulo missen Gesellschaf-
ten, die diese Betrége nicht erreichen, eine “Erklarung der Nichtan-
wendbarkeit der Grossen Limitada” anldsslich der Einreichung des
Protokolls der Gesellschafterversammlung zur Genehmigung des-
Jahresabschlusses beibringen, um so die Publizitatspflicht zu ver-
meiden. Diese Bestimmung hat der Beschluss Nr. 03/22 des Han-
delsregisters von Sao Paulo wieder widerrufen.

Nach wie vor frei ist die Limitada aber im Bereich der Gewinnver-
wendung: Es gibt weder einen Zwang zur Bildung einer gesetzli-
chen Reserve noch zur Ausschittung einer Mindestdividende.

Alle brasilianischen Gesellschaften unterliegen, unabhangig von
ihrer Rechtsform, der Korperschaftsteuer. Die Quellensteuer auf
Gewinnausschittungen nach Deutschland betragt fir ab dem
01.01.1996 erwirtschaftete Gewinne 0%.

N&heres zum Thema Besteuerung finden Sie in der Publikation ,So
geht's... Besteuerung von Unternehmen in Brasilien”.



lIl. HAFTUNG DER GESCHAFTSFUHRER

1. Abgrenzung der Haftung der Geschaftsfiihrer

Die Moglichkeit der persdnlichen Haftung von Geschéftsfiihrern
und Vorstandmitgliedern auf den verschieden Rechtsgebieten ist
mit der zunehmenden Komplexitat des Unternehmensumfelds
und seiner gesetzlichen Regelung in Brasilien zu einem Thema
von wachsender Bedeutung fur Geschaftsfiihrer und Gesellschaf-
ter von Gesellschaften mit Sitz in diesem Lande geworden. Des-
halb haben wir beschlossen, demselben in dieser neuen Auflage
ein eigenes Kapitel zu widmen.

Der Geschaéftsfuhrer haftet grundséatzlich nicht personlich fur die im
Namen der Gesellschaft eingegangenen Verbindlichkeiten, wenn
er diese im Namen und zum Nutzen der Gesellschaft eingegangen
ist, onne dabei seine Vertretungsbefugnis zu Uberschreiten. Er haf-
tet jedoch gem. Art. 1.016 des Zivilgesetzbuches gegenlber der
Gesellschaft und Dritten fur alle Schaden, die auf der schuldhaften
Schlechterfiillung seiner Aufgaben beruhen.

Neben den bereits erwdhnten Fallen, in denen der Geschéftsfiih-
rer personlich haftet (Art. 1.016 CC; Uberschreitung der Befugnisse
gem. Art. 1.015; Handlungen vor Eintragung in das Register gem.
Art. 1.012; Handlungen eines Vertreters, der nicht hatte bevoll-
machtigt werden durfen, gem. Art. 1.018 i.V.m. Art. 1.169 CC) sieht
Art. 1.017 CC zwei weitere Situationen vor, in denen der Geschéfts-
flhrer ausnahmsweise personlich einstehen muss: verwendet er
ohne schriftliches Einverstandnis der Gesellschafter Kredite oder
Gegensténde der Gesellschaft fur sich oder Dritte, muss er diese
entweder ersetzen oder Zahlung in gleicher Hohe leisten, ein-
schlieBlich aller gezogenen Gewinne. Wenn die Gesellschaft durch
sein Handeln einen Schaden erlitten hat, so haftet er auch hierfur.
Auch ein Geschaftsflhrer, der an einer Beschlussfassung mitwirkt,
die dem Gesellschaftsinteresse zuwiderlduft, haftet nach dem einzi-
gen Paragraphen des Art. 1.017 CC personlich.



Nimmt ein Geschiftsfiihrer eine Handlung vor, die nicht in Uber-

einstimmung mit dem Willen der Gesellschaftermehrheit steht, so
haftet er fUr die der Gesellschaft dadurch entstandenen Schaden
und Verluste (Art. 1.013 § 2 CC).

Die verantwortlichen Geschéftsfihrer haften in den oben ange-
fuhrten Fallen gesamtschuldnerisch. Nicht an der Normwidrigkeit
beteiligte Geschaftsfihrer kénnen sich allerdings exkulpieren.
Eine Klage der Gesellschaft (Gesellschaftsklage), die Klage eines
Gesellschafters auf Leistung an die Gesellschaft oder die Klage
eines geschadigten Dritten konnen zu einer zivilgerichtlichen Ver-
urteilung auf Schadensersatz fuhren.

Ferner gilt die allgemeine Regel, dass der Geschéftsfuhrer fur die vonihm
vorgenommenen Handlungen keine personliche Verantwortung tragt,
solange es sich um regelmal3ige Handlungen seiner Funktion handelt.

Ausnahmen von dieser Regel sind Situationen, in denen der
Geschéftsfihrer:

a) im Rahmen seiner Aufgaben, aber vorsatzlich oder fahrldssig
handelt, wobei die Fahrldssigkeit durch Nachldssigkeit, Unvor-
sichtigkeit oder Ungeschick gekennzeichnet ist;

b) gegen die Satzung oder das Gesetz verstol3t, was in diesem Fall
auch zu einer verschuldensunabhéngigen Haftung fihrt.

Es muss also eine Rechtspflichtsverletzung des Geschéftsfihrers
vorliegen und dieses rechtswidrige Verhalten muf3 kausal fir das
verursachte Ergebnis sein.

Die personliche Haftung von Geschéftsfiihrern (und/oder auch Gesell-
schaftern) kann auch aufgrund der sog. Durchgriffshaftung entstehen.

Das brasilianische Zivilgesetzbuch hat den Begriff der Durchgriffs-
haftung im Bereich privater Beziehungen systematisiert, indem es
in seinem Artikel 50 festlegt, dass die Privilegien und Postulate der
juristischen Person, und zwar hauptséachlich diejenigen, die sich
auf das Prinzip der Vermodgenstrennung beziehen, die zwischen
den Gesellschaftern und den Geschéftsfihrern einerseits und der
Gesellschaft andererseits besteht, durch eine gerichtliche Entschei-
dung aufgehoben werden kdnnen, wenn ein Missbrauch der juris-



tischen Person infolge einer Abweichung vom Gesellschaftszweck

oder einer Vermdgensvermischung vorliegt. Unter ,Abweichung
des Zwecks" versteht man die Verwendung des Unternehmens fur
andere Zwecke als die in seiner Satzung festgelegten, und unter
~Nermogensvermischung” das Fehlen einer genauen Unterschei-
dung von Guthaben, Verbindlichkeiten und Vermégen (aller oder
einem Teil seiner), Gesellschafter und Geschéftsfihrer mit denen der
Gesellschaft - was in der Regel umso mehr eintritt, je weniger Pro-
fessionalitdt und,Corporate Governance” vorliegt.

Die exzessive Anwendung und der Missbrauch der Anwendung des
Durchgriffshaftungsprinzips durch die Justiz kénnen allerdings das
erzeugen, was in der Lehre ,Gerechtigkeit auf dem Querweg” ge-
nannt wird, was dazu fihren kann, dass der Glaubiger von denen,
die ihm eigentlich nichts schulden, etwas erhalt. Das Konzept dieses
Instituts und seine korrekte Nutzung sind von groer Bedeutung,
aber seine falsche Anwendung kann zu schwerwiegenden Unge-
rechtigkeiten fuhren.

Das Gesetz Nr. 13.874 vom 20. September 2019 (Gesetz Nr.
13.874/19 oder ,Gesetz der Wirtschaftlichen Freiheit”) gibt mehre-
ren Absdtzen in Art. 50 des Zivilgesetzbuchs einen neuen Wortlaut
und fuhrt wichtige Regeln ein, um die Hypothesen der Aufhebung
der Rechtspersonlichkeit zu definieren. Das Gesetz Nr. 13.874/19
unterstreicht die Autonomie des Vermdgens der juristischen Perso-
nen als rechtmaliges Instrument fur die Zuweisung und Trennung
von Risiken und hebt die Unterscheidung zwischen der juristischen
Person und ihren Mitgliedern, Gesellschaftern, Griindern und Ge-
schaftsfihrern hervor.

Der durch das Gesetz Nr. 13.874/19 eingefihrte neue Wortlaut legt
fest, dass die Durchgriffshaftung nur das Privatvermdgen der Ge-
schaftsfUhrer und Gesellschafter der juristischen Person betreffen
soll, die direkt oder indirekt von dem Missbrauch profitiert haben.
Auch werden die Konzepte der Zweckabweichung und Vermo-
gensvermischung klar definiert, was mehr Rechtssicherheit bringt
und eine einheitliche Behandlung durch die Gerichte ermdglicht.

Das blof3e Bestehen einer wirtschaftlichen Gruppe berechtigt nicht
zur Aufhebung der Rechtspersonlichkeit der juristischen Person.



Dartberhinaus erstrecken sich die Vorschriften des Gesetzes nicht

automatisch auf andere Verbindlichkeiten, beispielsweise solche ar-
beitsrechtlicher und verbraucherschutzrechtlicher Art.

Die eventuelle Haftung der Geschéftsfihrer schliel3t die Haftung
der Gesellschaft gegenlber Dritten nicht aus, denn die Verpflich-
tungen der Gesellschaft bleiben bis zu ihrer Erfullung bestehen.

2. Pflichten der Geschaéftsfihrer

Die Pflichten der Geschéaftsfuhrer der Gesellschaft ergeben sich aus:

a) der Satzung der Gesellschaft;
b) dem Zivilgesetzbuch (Gesetz Nr. 10.406 vom 10. Januar 2002);

c) dem Aktiengesetz (Gesetz Nr. 6,404 vom 15. Dezember 1976),
aufgrund der erganzenden Anwendung auf die Gesellschaften
mit beschrankter Haftung (,Limitadas”).

Aufgrund der oben aufgefihrten Bestimmungen hat jeder Ge-
schéftsfuhrer die Zuweisung und Verpflichtung, alle fir die Verwal-
tung der Gesellschaft wichtigen Handlungen im Rahmen der ihm
durch die Satzung und die anwendbaren Gesetze Ubertragenen
Befugnisse vorzunehmen. Zu diesem Zweck ist er zeichnungsfahig
und kann Verpflichtungen Ubernehmen, um den Gesellschafts-
zweck zu erfillen sowie dem Grundsatz der sozialen Funktion des
Unternehmens nachzukommen.

Das Zivilgesetzbuch und das Gesellschaftsrecht legen die Grundsat-
ze fest, von denen sich die Geschaftsfihrer der Gesellschaft bei der
Austibung ihrer Tatigkeit leiten lassen missen. Diese sind:

2.1. Sorgfaltspflicht

bedeutet, dass der Geschéftsflhrer bei der Austbung seiner Aufgaben
die Sorgfalt und Gewissenhaftigkeit aufbringen muss, die fur jeden Ein-
zelnen, der aktiv und ehrlich bei der Fihrung seiner eigenen Geschéfte
ist, als normal angesehen wird. Der Geschéftsfihrer hat die ihm gesetz-
lich eingerdumten und in der Satzung vorgesehenen Befugnisse einzig
und ausschlieSlich zur Erflllung des Gesellschaftszwecks und zur Wah-
rung der Interessen der Gesellschaft auszutiben.



2.2. Loyalitatspflicht

stellt die Pflicht dar, die der Geschéftsfihrer hat, der Gesellschaft
loyal zu dienen, indem er sich rechtlich verpflichtet, (i) keine Gele-
genheit, die ihm aufgrund der Position/Funktion, die er innehat, be-
kannt wird, zu seinem eigenen Vorteil oder dem Vorteil von Dritten
zu nutzen, unabhdngig davon, ob ein solches Verhalten der Gesell-
schaft schadet oder nicht; (ii) die Rechte der Gesellschaft auszulben
oder zu schitzen und es zu unterlassen, Geschaftsmoglichkeiten im
Interesse der Gesellschaft nicht zu nutzen, mit dem Ziel, sich selbst
oder Dritten Vorteile zu verschaffen; und (i) es zu unterlassen, Giter
oder Rechte zum Weiterverkauf an das Unternehmen oder an Dritte
zu erwerben, von denen er Kenntnis hat, dass deren Erwerb durch
das Unternehmen erforderlich oder erwiinscht ist, mit der Absicht,
fUr sich selbst oder Dritte Gewinne zu erzielen.

2.3. Informationspflicht

Es ist die Pflicht des Geschaftsfuhrers, die Gesellschafter Uber die
Aktivitaten, die er wahrend eines bestimmten Geschéftsjahres
entwickelt hat oder die von friheren Verwaltungen durchgefihrt
wurden, sowie Uber Versdumnisse bei der Geschéftsfiihrung oder
der Einhaltung von Gesetzen oder der Satzung zu informieren.

2.4. Interessenkonflikt

bedeutet, dass der Geschaftsfihrer nicht an einer Transaktion oder
einem kommerziellen Vorgang beteiligt sein kann, wenn er einen
Interessenkonflikt mit der Gesellschaft hat. Falls ein solcher Fall ein-
tritt, muss der Geschéftsfiihrer die anderen Geschaftsfihrer dartiber
informieren und den Hinderungsgrund in einem Protokoll festhalten.

Der Geschéftsfuhrer ist verpflichtet, mit der Gesellschaft nur zu ange-
messenen Bedingungen Vertrdge abzuschlieSen. Geschéfte, die von
dem Marktwert oder den marktiblichen Bedingungen zu Unguns-
ten der Gesellschaft abweichen, kénnen fur nichtig erklart werden
und einen Interessenkonflikt kennzeichnen, was den Geschaftsfihrer
dazu zwingt, den aus dem jeweiligen Geschaft entstandenen Vorteil,
entsprechenden Geldbetrag an die Gesellschaft zu zahlen.



2.5.Verbote

Das Zivilgesetzbuch und die fiir Aktiengesellschaften geltenden
Gesetze sehen ausdrucklich bestimmte Verbote fur Geschaftsfihrer
bei der Austibung ihrer Pflichten vor. Diese sind:

(i) Handlungen zum Nachteil der Gesellschaft vorzunehmen;

(i) Darlehen von der Gesellschaft aufzunehmen; Ressourcen oder
Vermadgenswerte von der Gesellschaft zu ihrem eigenen Vorteil
oder zum Vorteil von einer anderen Gesellschaft oder Dritten,
die Interesse an Waren, Dienstleistungen oder Krediten der
Gesellschaft haben oder die ausschlief3lich zu diesem Zweck
beauftragt wurden, zu verwenden;

(iii) ohne ausdrickliche Genehmigung in der Satzung oder
Versammlung der Gesellschafter von Dritten direkt oder indirekt

aufgrund der Position oder Funktion, die der Geschéftsfihrer in
der Gesellschaft hat, personliche Vorteile jeder Art zu erhalten;

(iv) Grundstiicke zu belasten oder zu verkaufen, es sei denn, dies
stellt den Gegenstand der Gesellschaft dar oder wurde von der
Mehrheit der Gesellschafter beschlossen; und

(v) beider Austibung seiner Funktionen vertreten zu werden,
wobei es ihm im Rahmen seiner Befugnisse gestattet ist,
Bevollméachtigte der Gesellschaft zu bestellen, wozu in der
Urkunde die Handlungen und Geschifte festgelegt werden
mussen, die sie ausfiihren durfen.

3. Haftung aufgrund des Rechtsgegenstandes

3.1. Zivilrechtliche Haftung

Im Bereich der zivilrechtlichen Haftung ist das Unternehmen ge-
genuber Dritten fur Handlungen seiner Verwalter verantwortlich.

Die Gesellschaft hat jedoch das Recht auf Regress, um Verluste und
Schéden geltend zu machen, die ihr durch rechtswidrige Handlun-

gen, sei es vorsatzlich oder fahrldssig, durch die Geschaftsflhrer bei

der Erflillung ihrer Pflichten entstanden sind.




Die Uberschreitung der Befugnisse durch die Geschaftsfiihrer kann

Dritten nur dann entgegengehalten werden, wenn mindestens
eine der folgenden Hypothesen vorliegt:

(i) Nachweis, dass es dem Dritten bekannt war;

(ii) im Falle einer Tatigkeit, die offensichtlich au3erhalb der
Geschaftstatigkeit der Gesellschaft liegt.

Ungeachtet der Mdglichkeit eines Rickgriffsrechts der Gesellschaf-
ter in Bezug auf die von den Verwaltern vorgenommenen Handlun-
gen legt die Gesetzgebung Félle fest, in denen der Geschéftsfihrer
aufgrund seines Verhaltens oder Unterlassens direkt und personlich
fUr seine Aktivitaten verantwortlich gemacht werden kann.

Die direkte und personliche Haftung der Geschaftsfuhrer fir die
durchgefihrten Handlungen tritt in folgenden Fallen ein:

(i) wenn der Geschéftsfihrer im Vergleich zu den normalen Verhal-
tensstandards von Geschéftsfihrern unverantwortlich und/oder
fahrlassig handelt oder wenn er eine betriigerische Handlung
begeht, beides als Folge von Machtmissbrauch aus seiner
Stellung/Situation in der Gesellschaft; und/oder

(i) wenn der Geschéftsfihrer gegen die gesetzlichen Vorschriften
und Bestimmungen der Satzung verstoft.

Das Zivilgesetzbuch sieht des weiteren Folgendes vor:

(i) die Verteilung von illegalen oder fiktiven Gewinnen fuhrt zur
gesamtschuldnerischen Haftung der Geschéftsfihrer, die sie

ausfuhren, und der Gesellschafter, die sie erhalten, soweit

ihnen Rechtswidrigkeit bekannt war oder bekannt sein musste;

e

i) der Geschaftsfuhrer, der ohne die schriftliche Zustimmung der
Gesellschafter Guthaben oder Glter de Gesellschaft zu seinem
eigenen Vorteil oder dem von Dritten verwendet, muss diese an
die Gesellschaft zurlickgeben oder den Gegenwert zahlen, mit
allen daraus resultierenden Gewinnen, und wenn es Verluste gibt,
haftet er ebenfalls dafir. Den gleichen Konsequenzen unterliegt
der Geschéftsfuhrer, der bei gleich welchen Geschéften ein von
dem Interesse der Gesellschaft abweichendes Interesse hat

und trotzdem an der entsprechenden Beschlussfassung teilnimmt.



3.2. Steuerrechtliche Haftung

Das Nationale Steuergesetzbuch sieht in Artikel 135, Absétze Il und Il
vor, dass die Steuerpflicht restriktiv auf zwei Kategorien angewendet
wird, némlich: (i) die Bevollméchtigten, Beauftragte und Mitarbeiter;
und (i) die Direktoren, Geschaftsflihrer und Vertreter von juristischen
Personen, vorausgesetzt, dass diese Personen Uber Verwaltungsbe-
fugnisse in Bezug auf die entsprechenden Verpflichtungen verfligen.
In diesem Sinne ist es notwendig herauszufinden, wer in der Orga-
nisation fur die Abfiihrung der Steuern im Namen der Gesellschaft
verantwortlich ist bzw. war. In der Regel wird eine solche Verpflicht-
ung durch die Rechtsprechung dem Geschéftsfihrer zugeschrieben,
vorausgesetzt, dass, wie oben erwdhnt, Vorsatz, Fahrldssigkeit oder
Handlungen vorliegen, die nicht mit den geltenden Steuergesetzen,
den jeweiligen Befugnissen und/oder der Satzung vereinbar sind.

Auch wenn die Nichtzahlung einer bestimmten Steuer in jeder Hin-
sicht eine Ordnungswidrigkeit darstellt, charakterisieren die Nicht-
zahlung von Steuern sowie die einfache Nichterfillung oder Verzug
(Zahlungsverzug) an sich keine Hypothese der persdnlichen Haftung
der Geschéftsfiihrer (Direktoren, Geschaftsfihrer oder Vertreter der ju-
ristischen Person, wie im vorgenannten Artikel vorgesehen). Erforder-
lichist in der Regel, dass die Handlung des sdumigen Geschaftsfuhr-
ers zumindest schuldhaft ist. Zum Beispiel: wenn das Unternehmen
Uber Mittel verfligte, um Steuern zu zahlen, dies aber nicht tat, weil es
sich entschieden hat, eine Immobilie zu kaufen oder in eine Finanz-
anlage zu investieren, kann der Geschéftsfihrer selbstverstandlich
dafur verantwortlich gemacht werden. Wurde die Steuer hingegen
aufgrund mangelnder Liquiditat aufgrund von fehlendem Geschéfts-
erfolgs nicht gezahlt, sollte der Geschéftsfihrer nicht dafur haften.

Es ist zu beachten, dass obwohl die Verpflichtung zur Zahlung und die
Haftung fur die Nichtzahlung von Steuern der in den vorstehenden
Absatzen beschriebenen Behandlung unterliegen, das Gesetz Nr. 8.137
vom 27 Dezember 1990 (,Gesetz Nr. 8.137/90") Straftaten gegen die
Steuerordnung auch fir juristische und natrliche Personen vorsieht,
wobei Strafen von sechs Monaten bis finf Jahren Haft oder Geldstrafe
flr solche VerstoRe vorgesehen sind. Die in dem vorgenannten Gesetz
enthaltenen Bestimmungen sollen folgende Verhaltensweisen ahn-



den, sofern sie darauf abzielen, Steuern, Sozialabgaben und Neben-

pflichten unrechtmafig nicht abzufihren oder zu senken:

(i) Unterlassung oder falsche Bereitstellung von Informationen;
Betrug bei der Steuerinspektion, Auslassung von Vorgangen in
ordnungsgemallen Dokumenten, Nichtangabe von
Einkommen, Vermdgenswerten, Beitrdgen;

(i) Falschung oder Anderung von Rechnungen, Duplikaten und
anderen Steuerdokumenten oder Verwendung eines
ungultigen Dokuments fur einen bestimmten Vorgang;

(iii) eine Rechnung oder ein gleichwertiges Dokument zu
verweigern oder nicht vorzulegen, wenn dies von der Behérde
gemaR der Gesetzgebung verlangt wird;

(iv) als Steuerpflichtiger nicht den korrekten Steuerbetrag zu
erheben; sowie die Inanspruchnahme von Steueranreizen, die
nicht mit den Rechtsvorschriften tUbereinstimmen.

DarUberhinaus konnen die Gesellschafter personlich haftbar ge-
macht werden, falls von der Gesellschaft die Zahlung der Steuer
nicht verlangt werden kann, weil sie ihre Tatigkeit einstellt und ge-
mal dem geltenden Gesellschaftsrecht (134, IV des CTN) liquidiert
wird. Beachten Sie, dass das Gesetz hier nur den Gesellschafter er-
wahnt, nicht den Geschéftsfihrer.

In der Praxis werden die Geschaftsfihrer in den folgenden Féllen
am haufigsten zur Verantwortung gezogen: die vorschriftswidrige
Auflésung von Gesellschaften und die Steuernachfolge. Weitere
Haftungsrisiken sind: die Eintragung in das Schuldenverzeichnis
von Gesellschaftern und/oder Geschéftsfihrern und die Umlei-
tung der Steuervollstreckung in das Vermdgen von Gesellschaf-
tern und/oder Geschaftsfihrern.

3.3. Arbeitsrechtliche Haftung

Das brasilianische Arbeitsrecht, einschlie3lich der Konsolidierung der Ar-
beitsgesetze ("CLT" - Arbeitsgesetzbuch), enthalt keine Bestimmungen,
die ausdriicklich die Haftung von Gesellschaftern und Geschéftsfiihrern
in Bezug auf die Arbeitsverpflichtungen/Schulden eines bestimmten
Unternehmens vorsehen. Jedoch das Prinzip des Ungleichgewichts zwi-



schen den Kréften des Arbeitgebers und des Arbeitnehmers, sowie der

allgemeine Protektionismus gegentiber dem Arbeitnehmer bestimmen
und leiten sehr oft die Auffassung der Richter in dieser Angelegenheit.

Daher wenden die Arbeitsgerichte haufig das Konzept der Durch-
griffshaftung, das derzeit auf der oben erlduterten Bestimmung des
Artikels 50 des Zivilgesetzbuchs beruht, missbrauchlich an, zumal
diese ihrer Meinung nach eine allgemeine Regel im Anwendungs-
bereich Arbeitsverhaltnisses darstellt.

In diesem Sinne wenden die Arbeitsgerichte das Prinzip der Durch-
griffshaftung auch in Féllen an, in denen das Unternehmen nicht
Uber Ressourcen fiir die Erfullung seiner Arbeitsverpflichtungen
verflgt, und zwar auch ohne im Arbeitsverhéltnis oder bei der Fih-
rung der Geschdfte Betrug oder vorsatzliches Fehlverhalten began-
gen zu haben. Bestehende Arbeitsschulden gelten in diesem Fall
als Folge eines Gesetzesverstol3es, da Arbeitnehmer unter keinen
Umstanden den Betrieb ihres Arbeitgebers ibernehmen kénnen.

In der Praxis zeigt sich, dass die Gerichte zumindest einige Grenzen
fur die Haftung von Gesellschaftern und Geschéftsfihrern einge-
halten haben, ndmlich: (a) Gesellschafter haften fur Verfahren, die
innerhalb von 2 Jahren nach dem ordnungsgeméfen registrierten
Ausscheiden des Mitarbeiters eingeleitet werden, und (i) die Verur-
teilungen sind proportional, das heil3t, Geschaftsfihrer und Gesell-
schafter haften fiir Schulden des Zeitraums in dem sie in der Gesell-
schaft waren und nicht fur alle Schulden, wenn sie sich auf einen
ldngeren Zeitraum beziehen.

3.4. Sozialversicherungsrechtliche Haftung

Die Haftung der Gesellschafter und Geschaftsfihrer der Gesell-
schaften fur die Verpflichtungen zur Zahlung von Sozialversiche-
rungsschulden ist im Gesetz Nr. 8.620 vom 5. Januar 1993 (,Gesetz
8.620/93") und im Dekret Nr. 3.048 vom 6. Mai 1999 (,Sozialversiche-
rungsordnung”) vorgesehen. Die Gesetzgebung sieht eine weitere
Ausnahme vom Grundsatz der Vermdgenstrennung zwischen dem
Gesellschafter und dem Unternehmen vor, wobei der Gesellschafter
des Unternehmens gesamtschuldnerisch fir Schulden gegeniber
dem Nationalen Institut fur Sozialversicherung (,INSS") haftet.



Das Gesetz sieht des weiteren vor, dass die Direktoren, Geschafts-

fuhrer und Abteilungsleiter des saumigen Unternehmens gesamt-
schuldnerisch mit ihrem jeweiligen Privatvermdgen haften, wenn
die Nichtzahlung der Verbindlichkeitgen gegeniber der Einzugsbe-
horde aufgrund vorsatzlichen oder fahrldssigem Fehlverhaltens des
Geschéaftsfuhrers nicht erfolgt ist.

3.5. Umweltrechtliche Haftung

Die Nationale Umweltpolitik (Gesetz Nr. 6.938 vom 31. August 1981)
legt mehrere Verhaltensweisen und Strafen fest, die auf eine Ent-
schadigung an den Staat fir Umweltschaden abzielen.

Allgemein sieht es eine objektive Haftung vor, d. h. unabhéngig vom
Vorliegen von Schuld oder Vorsatz des Umweltverschmutzers, der
verpflichtet ist, den verursachten Schaden zu ersetzen oder zu repa-
rieren (zivilrechtliche Haftung), unbeschadet der Strafbarkeit (straf-
rechtliche Verantwortlichkeit) fir das Bestehen und den Ausmaf sol-
cher Schéaden. Dariiberhinaus legt die nationale Umweltpolitik auch
andere Verhaltensweisen fest, die in der Verschlechterung und Zer-
storung der Umwelt gipfeln oder gipfeln kénnen, und legt fur jedes
dieser Verhaltensweisen spezifische Verantwortlichkeiten fest.

Ungeachtet der in der oben genannten Richtlinie vorgesehenen
Handlungen und Unterlassungen gilt im Rahmen der strafrechtlichen
Verantwortlichkeit das Umweltstrafgesetz, Gesetz Nr. 9.605 vom 12.
Februar 1998, das festlegt, dass die in diesem Gesetz vorgesehenen
Strafen auch von den Geschéftsfihrern der juristische Personen, die
schuldhaft gemeinsam einen Verstol} gegen Umweltschutzstan-
dards begangen haben, sowie Unterlassungen, wenn diese Personen
Kenntnis davon hatten, dass diese Verstol3e von Dritten begangen
wurden und sie solche schadlichen Praktiken nicht nach Méglichkeit
verhindert haben, eingehalten werden missen.

So besteht die Méglichkeit der persénlichen Haftung von Gesell-
schaftern und Geschéftsfuhrern im zivil-, straf- und verwaltungs-
rechtlichen Bereich (Pflichten im Zusammenhang mit den zustén-
digen Behdrden, die die Angelegenheit regeln/kontrollieren) als
Folge der Nichteinhaltung gesetzlicher Vorschriften und vorgese-
hener Straftaten im Rahmen des Umweltschutzes.



Falle, in denen Geschéftsfuhrer fir Umweltschaden verantwortlich

gemacht werden, insbesondere ihre Inhaftierung, sind nicht Ublich.
Die wenigen, die wir gefunden haben, beziehen sich auf die Nicht-
einhaltung von umweltbezogenen Richtlinien/Gerichtsbeschlssen
und die Nichtzahlung von Umweltstrafen.

3.6. Sonstige Haftungsbereiche
3.6.1. Verbraucherschutzrechtliche Haftung

Die Haftung von Gesellschaftern und Geschaftsfiihrern in Verbraucher-
beziehungen wird in Artikel 28 des Verbraucherschutzgesetzes (Gesetz
Nr. 8078 vom 11. September 1990) beschrieben, der die Hypothese des
Missbrauchs der Rechtspersdnlichkeit vorsieht. Die jungsten Urteile des
Obersten Gerichtshofes (,ST)) sind in dem Sinne, dass das nichtaus-
reichende Vermogen der Gesellschaft gentigt, um den Missbrauch zu
kennzeichnen. Mit anderen Worten, es ist nicht erforderlich, den Zweck-
missbrauch oder die Vermdgensvermischung nachzuweisen, wenn das
Opfer derVerbraucher ist. Die gréSte Diskussion in nicht offensichtlichen
Situationen ist, wer flr diese Zwecke als,Verbraucher” gilt.

3.6.2. Konkurshaftung

Artikel 82 des Unternehmens- und Insolvenzsanierungsgesetzes
(GesetzNr.11.101 vom 9. Februar 2005) legt fest, dass die persoénliche
Haftung der Gesellschafter mit begrenzter Haftung, der Mehrheits-
gesellschafter und der Geschaftsflhrer der insolventen Gesellschaft
vom Insolvenzgericht selbst bestimmt wird, unabhangig von der Ver-
wertung des Vermdgens und dem Nachweis seiner unzureichenden
Deckung der Schulden. Der Richter kann von Amts wegen oder auf
Antrag der Beteiligten die Nichtverfligbarkeit der privaten Guter der
Beklagten in einem mit dem verursachten Schaden vereinbaren Um-
fang bis zur Entscheidung Uber die Haftungsklage anordnen.

3.6.3. Kartellrechtliche Haftung

Art. 18 des Kartellgesetzes (Gesetz Nr. 12.529 vom 30. November
2005) ist praktisch eine Kopie des entsprechenden Artikels des Ver-



braucherschutzgesetzes und legt fest, dass die Durchgriffshaftung

hinsichtlich der Rechtspersonlichkeit der Gesellschaft dann ein-
schlagig sein kann, wenn die fur die Verletzung der wirtschaftlichen
Ordnung verantwortliche Person, Rechtsmissbrauch, Uberschrei-
tung von Befugnissen, Verletzung des Gesetzes, eine rechtswidrige
Tat oder Handlung oder die Verletzung der Satzung oder des Gesell-
schaftsvertrags vorgenommen oder begangen hat. Dies gilt auch,
wenn Konkurs, Insolvenz, irreguldre Schliefung oder Inaktivitat der
juristischen Person aufgrund schlechter Geschéftsfiihrung vorliegt,
d. h.: Durchgriffshaftung wird hier in weitem Umfang gesehen, gilt
aber nur fur die fir den Verstof3 verantwortliche Person und nicht
fur alle Gesellschafter und nur, sofern ein Missmanagement nach-
gewiesen wird. In diesem Bereich gilt jedoch im Gegensatz zu den
Verbraucherbeziehungen, dass der Nachweis dieser Tatsachen
zweifelsfrei erfolgen muss, da sonst der Durchgriff durch die Rechts-
personlichkeit nicht erfolgt.

4. Fazit

In der Regel ist der Geschéftsfihrer ein Vertreter der Gesellschaft und soll-
te daher nicht flr die von der Gesellschaft Gbernommenen Verpflichtun-
gen verantwortlich sein, solange erim Rahmen seiner Zuweisungen und
Befugnisse gemaR Gesetz und Gesellschaftsdokumenten gehandelt hat.

Die Grenze, die definiert, wann ein Geschéftsfuhrer fir Verbindlichkei-
ten des Unternehmens, das er verwaltet oder verwaltet hat, verant-
wortlich gemacht werden kann oder nicht, ist seine korrekte Leistung
und sein guter Glaube bei der Austibung seiner Handlungen. Mit
anderen Worten, sowohl nach dem Gesetz, der Lehre als auch nach
verschiedenen Urteilen, wenn die durchgefiihrten Handlungen einer
regelmaligen Geschéftsfihrung ohne Verschulden, Vorsatz, Bésglau-
bigkeit und/oder Verstof8 gegen die Satzung entsprechen, wird der
Geschaftsfuhrer wahrscheinlich nicht mit seinem Privatvermdgen fur
die Schulden des Unternehmens haften. Und umgekehrt.

Es ist jedoch wahr, dass rechtliche Fehlentwicklungen vorkommen,
und es ist nicht ungewdhnlich, dass das Bankkonto eines Geschéftsfiih-
rers oder Ex-Geschaéftsfuhrers gepfandet wird oder ein Geschéftsfuhrer
oder Ex-Geschaftsfuhrer falschlicherweise in die Beklagtenstellung des



Gerichtsverfahrens einbezogen wird, insbesondere in arbeits-, sozial-

versicherungs- und verbraucherschutzrechtlichen Anspriichen.

Wenn es gute Argumente fUr die Verteidigung gibt, ist es sehr wahr-
scheinlich, dass sie erfolgreich sein wird, aber nicht, ohne dass der
Geschaftsflhrer daftr Geld und Zeit aufwendet.

5. Empfehlungen

Die Analyse des effektiven Umfangs der Verantwortung der Ge-
schaftsfUhrer und Gesellschafter sowie der maglichen Verteidi-
gungselemente wird sicherlich von Elementen jeder konkreten Tat-
sache abhdngen. Um eine unangemessene Haftung zu vermeiden,
kann und muss der Geschéftsfiihrer in seinem taglichen Leben sich
auf verschiedene Weisen schiitzen, wie zum Beispiel durch:

- Einholen einer vorherigen und ausdrticklichen Genehmigung von
den Gesellschaftern oder den Verantwortlichen fur wichtigere
Vorgédnge, entweder nach Wert oder Risiko, selbst wenn die
Unternehmensrichtlinien auf eine solche Genehmigung
verzichten wiirden;

Einholen der Bestatigung der Rechnungslegung in
regelméaBigen Abstanden durch die Gesellschafter oder
Verantwortlichen;

- Einholen einer Freistellung von den Gesellschaftern fur
Sachverhalte, die vor der Ubernahme der Geschéftsfiihrung
stattfanden;

« Formalisierung von Vorbehalten gegen eventuelle
Rechnungsabschlisse;

Formalisierung seiner abweichenden Stimme, wenn er
Uberstimmt wird;

-+ Nichtannahme von Positionen als Treuhdnder, personlicher
Burge etc;

+ Umsetzung strenger Richtlinien mit der Einfihrung technischer

Normen und Qualitdtsstandards;

Sicherstellung der Qualitdt von Werkstoff und Arbeit, die bei
der Unternehmenstatigkeit eingesetzt werden;



Umsetzung eines angemessenen Corporate-Governance-Modells;

RegelmaBige Uberpriifung der regelméaRigen Zahlung von
Steuern, Arbeits- und Sozialversicherungsabgaben des
Unternehmens, sowohl in Bezug auf interne als auch auf
ausgelagerte Arbeitnehmer;

Einholung einer Comfort Letter des Arbeitgebers/

Mutterhauses/Vorstands, in der diese sich verpflichten, den
Geschaftsfuhrer eigenstandig und auf ihre Kosten zu
verteidigen und ihm ungerechtfertigte Zahlungen und Verluste
zu erstatten;

Abschluss einer D&O-Versicherung, obwohl deren Wirksamkeit
weit geringer ist als beworben;

Sicherstellung, dass nach dem Ausscheiden aus dem
Unternehmen die Registrierungsdaten vor Behérden wie
Bundes-, Landes- und Kommunalfinanzen, Handelskammer,
INSS, CETESB und anderen ordnungsgemal3 aktualisiert wurden;

Umsetzung einer Compliance-Richtlinie durch die Schaffung
interner Regeln/Standards und Verbreitung der Bedeutung der
Einhaltung der Gesetze, einschliefSlich
Wettbewerbsschutzgesetzes, im Hinblick auf das jlingste
Antikorruptionsgesetz.

SchlieBlich kann der Geschéftsfuhrer personliche Malnahmen zum
Schutz seines Vermogens ergreifen, z. B. eine Vermdgens-Holding
grinden, das Institut des Familienguts (,bem de familia”) besser
ausnutzen, keine Gelder auf Girokonten belassen (da sogar Anlagen
und private Renten, die viele als unpfandbar ansehen, einbehalten
werden). Diese MalSnahmen sind, wenn sie zum richtigen Zeitpunkt
ergriffen werden (d. h. nicht unmittelbar oder nach Bekanntwerden
von Beitreibungen und Klagen), vollig rechtmaBig.



[V. UNSERE SPONSOREN

Pacheco Neto Sanden Teisseire Advogados ist eine Anwaltskanzlei,
die auf juristische Beratung im Unternehmensrecht, einschliesslich
M&A, spezialisiert ist und ihre Mandanten insbesondere in Angele-
genheiten des Gesellschafts-, Handels-, Steuer-, Zivil-, Arbeits- und
Umweltrechts berat. Diese Gebiete schliellen das Prozess-, Vertrags-,
Immobilien-, Auslandskapital- und Zentralbank-, Urheber- und Wett-
bewerbs-, Software- und Internet- sowie das internationale Recht ein.

Zu unserem Aufgabenbereich gehért vor allem die Préventivbera-
tung in den oben genannten Rechtsgebieten, die Ausarbeitung und
Revision von Vertrdgen, das Aushandeln von Vertragsbedingungen
und Vereinbarungen, die Organisation und Umstrukturierung von
Gesellschaften, einschliellich Unternehmens(ver)kdufe und Legal
Due Diligence, Steuerplanung, Registrierung von Auslandsinves-
titionen, Ausarbeitung und Registrierung Marken-, Patent- und
Technoligielizenzvertrégen, die Erstellung von Gutachten auf dem
Gebiet des offentlichen Rechts, etc.

Unsere Dienstleistungen umfassen auch die anwaltliche Vertretung
bei Gerichts- und Verwaltungsverfahren auf Gemeinde-, Landes-
und Bundesebene sowie Verfassungsgerichtsverfahren, wobei wir
Uber unsere Korrespondenzkanzleien auch in anderen Bundesstaa-
ten Brasiliens sowie im Ausland tatig sind.

Wir sind der brasilianische Partner der Alliuris Group, ein weltweiter Ver-
bund auf Unternehmensrecht spezialisierter mittelstandischer Kanzleien.

Unsere Kanzlei arbeitet sowohl fur brasilianische als auch fir aus-
landische, insbesondere deutsche, franzésische und skandinavische
Unternehmen. Sie hat zur Zeit 4 Partner, 12 Rechtsanwalte und ei-
nen Berater. Unter den Mitgliedern der Kanzlei sind auch deutsche
und franzosische Anwalte. Unsere Kanzlei kommuniziert sowohl auf
Deutsch, als auch auf Englisch, Franzosisch, Italienisch, Schwedisch,
Dénisch, Norwegisch, Finnisch, Spanisch, Hollandisch und Chinesisch.
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Die Reihe "So geht’s...." soll deutschen Unternehmen
den Einstieg in den brasilianischen Markt erleichtern.
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soll erste Informationen (iber verschiedene Bereiche
des brasilianischen Wirtschaftsalltags vermitteln. Die
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